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Degerli Bucalilar,

Buca halkinin yasam kalitesini yikseltmek ve ¢agdas bir kent
yaratmak bizim en temel sorumlulugumuzdur. Bu dogrultuda,
Buca’yi daha modern, daha yasanabilir bir kent haline getirmek
amaciyla 2025-2029 Stratejik Planimizi titizlikle hazirladik.

Goreve basladigimiz ilk giinden itibaren seffaf, adil ve katihmci )
- . Baskan’in

belediyecilik anlayisimizi 6n planda tutarak ¢alismalarimizi

strdurlyoruz. Herkese esit hizmet sunan, sorunlara kalici ¢gozimler Sunumu

ureten bir yénetim modeli ilkemizden asla 6diin vermiyoruz.

Kaynaklarimizi verimli sekilde kullanarak Buca’nin tiim sorunlarina

¢OzUim Uretmek adina gereken adimlari atiyoruz.

Gorev siremiz boyunca kentimizin gelisimine yon verecek
projelerde halkin katiimini ve ortak akli esas almaya devam
edecegiz. Dayanisma ruhunu gi¢lendiren ve katilimci demokrasiye
dayanan calismalarimizla Buca’nin her kdsesine dokunan hizmetler
uretmek en biylk dnceligimiz olacak. Kentimizi, Bucalilarin ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda inga etmek igin hep birlikte hareket

edecegiz.

Buca Belediyesi olarak, sorumluluk alanimiz disindaki sorunlarda
dahi paydaslarimizla is birligi yaparak ¢6ziimler Gretmeye devam
edecegiz. Buca'nin kalkinmasi i¢in tim kurum ve kuruluslarla uyum
icinde calismayi stirdirecegiz.

Bu sirecte halkimizin beklentilerine en uygun sekilde
gerceklestirecegimiz projelerle birlikte Buca’yi yasana bilirligi artan,
sosyal yasamiyla 6rnek bir sehir haline getirecegiz.

2025-2029 Stratejik Planimizin hazirlanmasina katki sunan tim
Bucalilara, baskan yardimcilarimiza, belediye meclis tyelerimize,

calisma arkadaslarimiza ve emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

Birlikte daha glicll, daha glizel bir Buca yaratacagimiza olan
inancimla, yeni dénemin hepimiz icin hayirh olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Gorkem DUMAN
Mimar
Belediye Bagkani
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STRATEJIK PLAN 2025-2029

Buca Belediyesinin var olus sebebi olan ve belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin
icin yaptigini ifade eden misyon ile belediyenin gelecegini sembolize eden ve ulasmak istedigi yeri
yansitan vizyonu asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kentin tarihi, kiiltiirel ve dogal
mirasina sahip ¢ikarak Buca’'da
yasayan tium canlilarin sosyal
devlet anlayisinin gerektirdigi
gorevleri yerine getirerek,
yasam kalitesini artirmak.

Siirdiiriilebilir projeleri
ile cevre dostu, degisim
ve gelisimde oncii,
insanlarin mutlu
yasadigi, tercih edilen bir
kent olmak.

*Seffaflik
*Adalet ve Esitlik
*Katihmcaihk
*Kentin tarihi ve kiiltiirel mirasina
sahip cikmak
*Atatiirk ilke ve devrimlerine
tam bagh
*insan haklarina saygili
*Co6ziim odakh
*Yenilikgi
*Kaynaklar etkin ve
verimli kullanan
*Cagdas
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AMAC (A1)

Yasam kalitesini ylikselten, alt ve Ust yapisi ile giivenli, planli, estetik ve
direncli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

HEDEFLER

1.1 Afetlere direngli bir kent igin ayrilmis fonlardan yararlanmak ve acil
mudahale ekibini hazir bulundurmak.

1.2 Buca’nin ihtiyaglari dogrultusunda kamulastirma ¢alismalari yapmak
ve Belediye miilklerinin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak.

1.3 Kent ici yol ve kaldirimlar ile belediye tesislerinin glvenli ve
erisilebilir olmasini saglamak, kente yeni otopark alanlari, sosyal tesis ve
belediye hizmet binalari kazandirmak.

1.4 Planh, gtivenli bir sehir icin ruhsatlandirma is ve islemlerinin
vatandasa daha hizli ulagilabilmesini saglamak.

1.5 Buca ilgesinde kentsel aidiyeti, kentlilik bilincini ve kent kimligini
glclendirmeye yonelik calismalar ile birlikte kamusal donati alanlarinda
ve donati elemanlarinda kadin, ¢cocuk ve hayvan dostu stirdirulebilir
tasarim yaklasimlari ve ¢éziimleri tGretmek.

1.6 imar planlarinda kamusal alanlarin miilkiyetinin terkini saglayarak
projelendirmeye hazir hale getirmek ve planli kentlesme hedefine katki
saglamak.

1.7 Cocuklarin ve her yastan vatandasin yararlanabilecegi temiz bakimli,
glvenli dinlenme ve eglenme alanlari olusturmak.

1.8 Cagdas sehircilik ilkeleri dogrultusunda, yeni imar planlari
hazirlayarak ve mevcut planlari revize ederek kentin fiziksel, sosyal ve
ekonomik gelisimini saglarken tarihi degerlerine sahip ¢ikmak.

1.9 Kagak yapilarin engellenerek kentin st yapisinin planli gelisimine
katki saglamak..
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AMAC (A2)

Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali, giivenli ve
hizl, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalarla mali
yapinin gelismesini amag edinmek.

HEDEFLER

2.1 Belediye hizmetlerinin dijitallesmesine yonelik calismalar yliritmek ve
felaket kurtarma merkezini olusturmak.

2.2 Belediye gelirlerinde tahakkuk tahsilat oranini arttirmak ve giderlerde
tasarrufu 6n planda tutan uygulamalari desteklemek.

2.3 Stratejik yonetim anlayisina uygun, plan ve programlara dayali karar
alma kapasitesini gliclendirmeye yonelik ¢alismalar ylritmek.

2.4 Belediye hizmetlerinin daha etkili, verimli, strdurulebilir, yenilikgi ve
isbirlik¢ci yontemlerle sunulmasina yonelik projeler gelistirmek ve
uygulamak.

2.5 Buca halkina keyifli zaman gecirmeleri icin kaliteli ,uygun Grin ve
hizmet sunulan ortamlar olusturmak.

AMAC (A3)

Kurum ici iletisimi ve personel memnuniyetini 6n planda tutan bir
yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi surekli iyilestirmek.

HEDEFLER
3.1 Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek tzere fiziki kurum arsivi
olusturmak ve arsiv altyapisini gliglendirmek.
3.2 Belediye bina ve tesislerinde glivenlik ve temizlik hizmetlerinde
kalite ve memnuniyeti arttirmak.
3.3 insan kaynaklari ydnetimini gelistirmek ve hizmet kalitesini
artirmak.
3.4 Belediye hizmet araglarinin, tim bakim ve onarimlarini planli bir
sekilde yaparak, iyilestirme calismalariyla surekli ve givenli bir sekilde
sevk ve idaresini saglamak.
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AMAC (A4)

Ortak akil ve katilimciligi 6n planda tutarak etik degerlere bagl, vatandas
ve ¢6zim odakl kurum kiltirint gelistirmek.

HEDEFLER

4.1 i¢ ve dis paydaslarla ortak calismalar yiiriitiilerek vatandas taleplerine
hizli ve etkili gdziimler Gretmek.

4.2 Belediye faaliyet ve organizasyonlarini tanitmak icin vatandaslarla
iletisimi arttirmak ve vatandas memnuniyetine yonelik ¢alismalar
ylartutmek.

4.3 Muhtar ve belediye arasinda iletisimi nitelikli hale getirerek ¢6zim
odakli kurum kltirini desteklemek.

AMAC (A5)

Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle, toplumun tim kesimlerinin
farkhlasan ihtiyaclarinin karsilandigi, kiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinde
batincul hizmetler sunmak.

HEDEFLER

5.1 Buca halkina yonelik, spor faaliyetleri ve genclere yonelik
etkinliklerle, Buca'yl genglik ve spor merkezi haline getirmek.

5.2 Kadinlara yonelik her tirli siddet ve ayrimciliga karsi miicadele
mekanizmalarini gligclendirmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak
uygulamalari gelistirmek.

5.3 Kultur ve sanat faaliyetlerini kentin her noktasina ulastirmak ve
etkinliklere tiim paydaslarin erisimini saglamak.

5.4 Kadinlarin sosyal yasama katilimina ve okul dncesi ¢ocuklarin
egitimine destek vermek Uizere yari zamanli egitim faaliyetlerini
yuritmek.

5.5 Toplumun tim kesimlerine yonelik bilgiye erisimi kolaylastirmak,
okuma bilincini gelistirmek.
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AMAC (A6)

Canlilar ve gevre sagligi agisindan ekolojik dengeyi gbzeten, glivenli,
saglkl ve denetimli sirdirilebilir bir yasam ortami saglamak.

HEDEFLER

6.1 iklim degisikligi ile miicadele etmek adina atiklari kaynaginda
ayristirip geri kazandirarak ve dogal kaynaklari verimli kullanarak gelecek
nesillere temiz ve yasanilabilir bir kent birakmak.

6.2 ilcede ruhsatsiz faaliyet gésteren is yerlerini denetlemek ve
ruhsatlandirma hizmetlerini etkin bir sekilde ylritmek.

6.3 Temiz ve diizenli Buca igin kati atik toplama hizmetlerini etkin ve
surdurlebilir sekilde yerine getirmek.

6.4 Sokak hayvanlarinin tremelerini kontrol atlina almak, sahiplendirmek
ve saglikli yasamalarini saglayarak halk saghgini korumaya yoénelik
faaliyetler yuritmek.

6.5 ilcemiz sinirlari icerisinde genel diizenin saglanmasi, halkin huzurunu
ve saghgini korumak amaciyla denetim yapmak.

AMAC (A7)

Toplumsal refahi artirmak, herkesin saglikli bir yagam stirmesini
saglamak ve surdurilebilir tarim uygulamalariyla Gretimi desteklemek.

HEDEFLER

7.1 Kadinlar, ¢cocuklar ve gengler 6n planda olmak tizere halkin her
kesimine sosyal dengeyi saglamaya yonelik kiltiirel-sosyal-ekonomik
avantajlar sunacak ¢alismalar yapmak.

7.2 Toplum sagligini korumak ve iyilestirmek icin koruyucu saglik
hizmetleri sunmak, dezavantajl gruplara yonelik hizmetleri gliclendirerek
sagliga erisimi desteklemek.

7.3 Tarimi desteklemek Gzere egitim ve yardim g¢alismalarini yiritmek,
tarimsal arazilerde Uretilen Uriinlerle toplumsal refahi desteklemek ve
yerel Uretici pazarlari kurarak Uretimi tesvik etmek.
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Buca Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan 152 performans gostergesinden sonug
ve verimlilik odakli olan ve belediyenin faaliyet alanina iliskin 6nem arz eden 68 tanesi temel
performans géstergesi olarak belirlenmistir.

PLAN DONEMi SONU
HEDEFLENEN DEGERI

PLAN DONEMI
PERFORMANS GOSTERGESI

BASLANGIC

DEGERI (2024) (2029)
21 Bucakut'un katildigi miidahale sayisi 50
35 Toplanma alanlarinin yeterlilik orani(%) 65
35 Gegici barinma alanlarinin yeterlilik orani (%) 60

Bina ve tesislerin yasli ve engellilere uygunluk
65 85
orani(%)
Yol ve kaldirimlarin yash ve engellilere uygunluk
58 70
orani(%)
\'A% Harita hizmetlerinden memnuniyet orani(%) 80
2,19 Kisi basina dusen aktif yesil alan miktari (m?) 2,24
303 Park ve yesil alan sayisi (adet) 313
75 Park ve yesil alanlardan memnuniyet orani (%) 80
20 Ruhsatlandirmada dijitallesme orani(%) 100
80 Ruhsatlandirma taleplerini karsilama orani(%) 100
90 Ruhsatlandirmada memnuniyet orani(%) 100
56 imar plani revizyonlarinin tamamlanma orani (%) 100
53 Kentsel donlisiim projelerinin tamamlanma orani 100
(%)
2 Uretilen kentsel tasarim proje sayisi (adet) 4

1050 Kacak yapi tespit sayisi (adet) 900

20 Metruk binalara yonelik alinan tedbir sayisi 16
Kacak yapilarin mevzuata uygun hale getirilme orani
20 25
(%)
5 Uretilen proje sayisi(AR-GE) 8
Elektronik ortamda sunulan belediye hizmeti sayisi
15 20
(adet)

18000 E-Belediye sisteminde kayitl kullanici sayisi (adet) 24000
70 EBYS sisteminden memnuniyet orani(%) 95
VY Bilgi islem hizmetlerinden memnuniyet orani(%) 70
VY Felaket kurtarma merkezinde kayith bilgi miktari (TB) 40TB
70 Tahsilatin tahakkuka orani(yillik) (%) 80
80 Gider butcesinin gerceklesme orani (%) 90
82 Gelir biitgesinin gerceklesme orani (%) 88
100 Stratejik plana uyumlu biit¢e hazirlama orani (%) 100
100 Performans programina uyumlu biit¢ce hazirlama 100

orani (%)
Karar alma siireglerinde plan ve programlarin 6n
72 75
planda tutulma orani (%)
) Kurum arsivine aktarilacak mudurliik arsivi sayisi 4
(adet)

100.000 Tasnif edilen evrak sayisi (adet) 600.000
90 Calisan memnuniyet orani (glivenlik ve temizlik)(%) 100
20 Hizmet ici egitim sayisi (adet) 30
'A% Goris ve Oneri sayisi (adet) 65
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72 Genel personel memnuniyet orani(%) 82
756.000 Akaryakit tiketimi (Litre) 886.000
50 Genel vatandas memnuniyet orani (%) 70
198.273 Sosyal medya takipgi sayisi (adet) 198.700
276.000 SMS sistemine kayitli Gye sayisi (adet) 281.000

144 Belediye ile ilgili cikan haber sayisi (adet) 190

50 Muhtar memnuniyet orani (%) 70

70 Gelen taleplerin ¢oziimlenme orani (%) 80
62.5 C6zim merkezinden vatandas memnuniyeti orani 75

(%)

33 Kiltirel, sosyal ve sanatsal etkinlik sayisi (adet) 38
800 Sanat kurslarina katilimci sayisi (adet) 800
250 Yari Zamanli Egitim Merkezi Ogrenci Sayisi (adet) 250

5000 Kitiphane hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi 8000
(adet)
3956 Spor kurslarina katilan kisi sayisi 4500
Dilzenlenen ulusal ve uluslararasi turnuva sayisi
13 15
(adet)
Katilim saglanan ulusal ve uluslararasi turnuva sayisi
68 70
(adet)

3.871 Genglik merkezlerindeki tye sayisi (adet) 4200
70 Spor kurslarindan memnuniyet orani (%) 78
9200 Zabita hizmetinden gelen sikayet sayisi (adet) 6500
65 Denetlenen isyeri orani (%) 78
287.000 Toplanan kati atik miktari (ton) 310.000
57 Temizlik hizmetinden memnuniyet orani (%) 70
9500 Asilanan ve tedavi edilen hayvan sayisi (adet) 12000
12000 Sokak hayvanlariyla ilgili talep sayisi (adet) 9000
0 Evde bakim hizmeti sunulan hasta sayisi (adet) 1250
9000 Sosyal yardim alan(ayni ve nakdi) hane sayisi (adet) 15.000
3000 Hobi kurslarina katilan kisi sayisi (adet) 4.500
3000 Meslek kurslarina katilan kisi sayisi (adet) 4.500
2500 Ogrencilere y('jrltilik di.jzenlenen egitimlere katilan 4.500

Ogrenci sayisi (adet)
5.000 Taziye hizmetinden faydalanan kisi sayisi (adet) 5.000
1000 Engelli merkezinde hizmet alan engelli sayisi (adet) 1.500
500 Tarimi desteklemek Uzere diizenlenen egitimlere 1300
katilim sayisi (adet)
50 Uretici pazarlarina katilan {retici sayisi (adet) 80

Plan doneminde hizmet birimlerinin memnuniyet anketleri i¢in bir standart olusturulmasi, bu
cercevede anketlerin uygun olanlarinin (kursiyer vb.) direk kullaniciya yonelik anketle, genel nitelikte

olanlarin ise Bilgi islem ve Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Mudirligi’niin hazirlayacagi sistem
Gzerinden yilda en az bir kez olmak lizere uygulanmasi beklenmektedir.

10
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31/03/2024 tarihinde gerceklestirilen mahalli idareler secimlerinden sonra Buca Belediyesi
2025-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Belediye Baskaninin 13.06.2024 tarih ve 65940 sayili
genelgesi ile baslatilmistir. Stratejik Planlama Ekibi’'nin yurattGgli calismalar sonucunda belirlenen
amac¢ ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Belediye Baskaninin onayina
sunulmustur.

S6z konusu genelge ile;

Calismalarin baskan tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapildigi,
Calismalar Gst diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu,
Calismalarin Strateji Gelistirme Mudurligi koordinasyonunda yiritiilecegi,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince Uyelerin gorevlendirilmesi ve bu lyelerin

rehberde belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigi belediyedeki tiim birimlere bildirilmistir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

ADI VE SOYADI UNVANI GOREViI

Gorkem DUMAN Belediye Baskani Baskan
Halit KURT Baskan Yardimcisi Uye
Filiz YURTKORU Baskan Yardimcisi Uye
Gazi CIRAK Baskan Yardimcisi Uye
ibrahim TUNCOL Baskan Yardimcisi Uye

Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmis, sorumlu
olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katihmini saglamis ve tartismal
hususlari géristp karara baglamistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare igi ve disl
iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetler
Strateji Gelistirme MUdirlGgi tarafindan gergeklestirilmistir. Strateji Gelistirme Muadarlugia tim
planlama stirecinde ¢alisma gruplari ile koordineli ¢calisarak, egitim ve danismanlik hizmeti verilmesini
saglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goérisline ve
Belediye Baskaninin onayina sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli
uzmanlik alanlari ile calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, calistigl birimi
temsil edebilen teknik ve idari personellerden segilmis farkl fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek
Uyelerden olusturulmustur.

Harcama birimleri, Belediye Baskani tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Genelgesinde
belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde goérevlendirmistir.
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Halit KURT

Tiilin ARNA

Filiz CANBAY

Damla KOYEL DEMIRCI
Serdar HURRIYET
Vildan TATI

Beyza KUSOGLU
Dilek AYSAN

Aysegil SAYIN

Alev Yiksel

Sude KASAPOGLU
Fevzi Uzay FAKIOGLU
Metehan YESILYURT
Cansu SAMPIYON
Yeliz BILGE

Filiz MAZMAN

Aysun ARAN

Ozge CIMEN

Dr.Sila AYDEMIR
KORKMAZ

Giilsiim PEHLIVAN
Muinir Cagri SIRIN
Berrak MERCAN
Oznur POLAT
Yahya Onur TOKLU
Ozan CETINSOY
Berin AKAGUNDUZ
Kiymet NEZIR KABUL
Ebru izmirli

Burak Can Glimusburun
Asena CERITOGLU
Ozlem Tas

Cagkan GORGUN
Tugba NADAS

Asli DOKTAS
Turgay KOCAK
Sinem OZDEMIR
Ali TAS

Gozde GRUSCU
Ozgiir PAMUK
Murat KAYA

Mevliide Gékgen INAN

Belediye Baskan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Muduri

Sef

Biiro Personeli
Kadrolu isci
Biiro Personeli
Gida Miihendisi
Makine Miihendisi
Biiro Personeli
Blro Personeli
Biiro Personeli
Sehir Plancisi
Biiro Personeli
Blro Personeli
Bilro Personeli
Biiro Personeli
Ekonomist
Sosyolog

Sosyolog
Memur

Bliro Personeli
Biiro Personeli
Biiro Personeli
Bliro Personeli
Biiro Personeli
Biiro Personeli
Kadrolu isci
Memur

Biiro Personeli
Endustri Mhendisi
Biliro Personeli
Veteriner Hekim
Biiro Personeli
Kadrolu isci
Biiro Personeli
Biliro Personeli
Memur

Biiro Personeli
Biiro Personeli
Biiro Personeli

Entegre Yonetim Temsilcisi
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Stratejik Planlama Ekip Baskani

Strateji Gelistirme MudurlGga

Sosyal Yardim isleri Miidirligi

Plan ve Proje Mudurluga
Saglik isleri Midurligi

Teftis Kurulu MudarlGgi

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

Arsiv Midurlagi

Ruhsat ve Denetim MudurlGgu
Muhtarlik isleri MudurlGgi

Yazi isleri Mudirltgi

Genglik ve Spor Hizmetleri MadurlGgu
Hukuk isleri Midirlugi

Kentsel Tasarim Muidurltga
Katldphane ve Mizeler Madirlugi
iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Madurlaga

Bilgi islem Midirlugu

Destek Hizmetleri Madarlaga
Veteriner isleri MidurlGigi

Mali Hizmetler MudurlGgu

Harita Madurlagi

Fen isleri Mudurligi

Ozel Kalem Midirlugi
Arastirma ve Gelistirme Mudurltgi

Ulasim Hizmetleri Mudurligi

isletme ve istirakler MudurlGgi
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Kenan BAYTAK Kadrolu isci Afet isleri MUdurligi
Oglin Akca Biliro Personeli Temizlik isleri MudurlGgi
OZLEM ARSLAN Mi .

.. nlmar : Imar ve Sehircilik Muduraga
Ozlem SARMIS Biiro Personeli
Esra DOGAN Biiro Personeli Park ve Bahceler Mudurligi
Fatih BARKAC Memur Tarimsal Hizmetler MudurlGgu
Meryem BARAN insaat Mithendisi Emlak ve istimlak Mudurligi
Selen AKKILI Blro P li .

elen ¢ uro rersonel Koordinasyon Isleri MudurlGgu
Umut HAYAT Memur

Gorevlendirilen personelin stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif
katihm gosterebilmesi icin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Mudirligd’'niin  koordinatorliigliinde stratejik planlama ekibince hazirlanan
‘Hazirhk Programi’ nda;

Planlama sirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu
olacak kisi ve birimlere yer verilmistir. Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve bu cercevede egitimin icerigi, sliresi ve
katilacak personel belirlenmistir. Gerekli egitimlerin konunun uzmani tarafindan verilmesi
saglanmistir. Hazirlik Programinda yer alan ¢alismalar Stratejik Planlama Ekibi ve harcama birimlerinin
destegi ile tamamlanmustir.
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DIS CEVRE
1-Buca Kent Tarihi

Ege kiyilari uygarhk
tarihinin en eski kentsel yerlesme
ve ayni zamanda en hareketli
bolgelerinden biri olmustur.
Roma’dan sonra Bizans, Arap ve
Selguklar arasinda el degistiren
izmir daha sonra Caka Beyi, Selguk
Beylikleri, Osmanlilar, bir ara Rodos
Sovalyeleri ve Timur'un elinde
kalmis, nihayet Hagli Seferleri,
Venedikliler  ve Cenevizlilerin
etkinliklerini bertaraf eden
Osmanlilarin  elinde 1426 da
gecmistir.

Antik Cagda Buca yoresinde bir yerlesme oldugu hakkinda Kararas’in Cadoux ve Iconomos’u
referans vererek aktardig bilgiler yer almaktadir. Burada, Buca’nin kuzey dogusunda 1868 yilinda
ortaya cikarilan ve British Museum’a nakledilen Antik déneme ait bir kadin bistinden soz
edilmektedir. Blst insan Olceginden bliyik olup malzeme ve iscilik kalitesi dusliktir. Yine ayni
kaynaklara gore i.0. 630 da izmir'e Lidyalilarin saldirisindan sonra halk civardaki kéylere, bu arada
Buca, Derekoy, Kangoli, Kozagaci yorelerine dagilip yerlesmislerdir.

Daha sonraki Bizans doneminde ise Buca’nin 5 km dogusunda Lundru ya da Lundruka Ciftligi
olarak anilan yerde Thriz (Mese) adinda bir kdoy bulunmaktaydi. Kangoli, Kozagaci civarinda tugla,
islenmis mermer pargalari, kirllmis situnlar, lzerinde Bizans hagi kabartmalari bulunan situn
basliklari, Antik Artemis mabedine ait oldugu sanilan mermer yer ddsemeleri, yine Kangolu
vadisindeki magaralarda Bizans donemine ait mermer masa ve oturma vyerleri, insan kemikleri ile
dolu testiler, Forbes koski civarinda Bizans sikkeleri ortaya cikarilmistir. (Kararas: ss.15-16, Cadoux:
ss. 86-217) izmir'de ¢cikan Amafya dergisinde Frontier’ye ait bir arastirmaya dayanilarak verilen bilgiye
gore de Paradisoda (simdiki Sirinyer) bir koyli tarafindan bir metre yliksekliginde bir Antik mezar tasi
bulunmustur. (Kararas: s.7) Bunlardan baska, Kancesme (simdiki Glircesme) yolu lzerindeki Karakapi
mevkiindeki Roma kalesi kalintilari, Buca’nin Kangoéli yoresinde ve Paradiso’nun Batisinda, Meles cayi
Gzerindeki Roma, bunlarin daha kuzeyindeki Bizans su kemerleri, Antik Cagda bu yorede oldukca
gelismis yerlesmeler bulundugunu ortaya cikarmistir.

Buca adinin orijini hakkindaki bilgiler ise birer hipotezden 6teye gidememektedir. Kararas’in
Iconomos’tan naklen kaydettigine gdre 1235’te izdik Devleti (Dukas Vatidis) Krali ioyanis Lenvon
Manastiri sinirlarini tesbit ettirirken KOHi denen ve Kral yolu yakininda bir yerlesme adi gegmektedir.
Iconomos’a gére burasi sonradan Buca adini alan yerdir. KOHi eski Yunancada bir kapal aginin ig
tarafi, dibi anlamina gelmektedir. Yeni Yunancada KOHi, GONIA olmus, daha sonra BUGIA ve giderek
BUCA ya doénUsmustir. (Kararas: s. 8, Iconomos: s.8) Aristotalis Foutrier, Le monastre de Lembos
isimli arkeolojik incelemesinde ise bu manastira ait belgeleri incelerken RUZA adinda bir kdyin s6zi
gectigini, bunu BUCA olabilecegini kaydetmektedir. Bir baska varsayim da son Bizans doneminde bu
yorede bliyuk toprak sahibi olan VUZA ya da VUZAS isimli kisinin adinin kaynak olabilecegi yolundaki
gorugstur.

Buca sOzclUgl Bati literatlriinde degisik sekilde yazilmistir: BOUDJA, BUDIJIA, BOUGIEH,
BORJA gibi, Bunlardan ilki en yaygin kullaniimis olanidir. Buca adi ilk olarak Fransiz Konsoloshanesinin
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deprem dolayisiyla Buca’ya nakledildigi 1688 yilinda, Konsoloshane kayitlarinda gérilmektedir. (A.
Yamandopulos un Anadolu Kronikleri Dergisindeki makaleden, c. 1, s. )

1. Yakin Cag Oncesi

Edinilen bilgiler Buca’nin yakin
tarihimizde bir Rum koyl olarak
belirdigini ortaya koymaktir. Rumlarla
hemen ayni zamanda gorulen Avrupali is
adamlari ve bunlarin aileleri de izmir
yoresinde ve bu arada Buca da

yerlesmisler, Buca’nin gelisip
zenginlesmesine  6nemli  katkilarda
bulunmuslardir. Yakin tarihimizde

gayrimislim nifusun  ve LEVANTEN
adiyla anilan kesimin egemen sosyal sinif
halinde etkinlik kazanmasi  Osmanh
yonetiminin ilk donemlerdeki politikasina uzanir. STEPHANIE FARKOH KOSKU — BUCA

Fatih Sultan Mehmet isgal ettigi bolgelerdeki cesitli millet ve mezheplere bagl gruplari kendi
iclerinde orgiitleyerek bir ruhani lidere baglamakla onlara, kolay karsi konamayacak bir seref
bahsetmis oluyor, bdylece kontroli altina almayi tasarliyordu.

Osmanli imparatorlugu’nun son déneminde, devletin ekonomik ve siyasal politikasinda
izmir'de dnemli bir rol oynamistir. Buca'daki konut mimarisinde dnemli yeri bulunan toplum kesimine
verilen LEVANTEN adinin bu dénemde olustugunu gorliyoruz. Fransizca LEVER (dogmak ya da dogu)
sozcligiinden Uretilen LEVANT, dogu Akdeniz tlkelerine verilen isimdir.

2. Yakin Gag

17. Yuzyilda gliglenmeye baslayan somirgecilik akimi 18. Yizyll ortalarindan sonra
hizlanmistir. ingiltere ana yurdu, endiistri devriminin baslamasiyla bir ekonomik ve sosyal bunalim
icerisindedir. Kuzey Amerika'daki ingiliz sdmiirgelerinin bagimsizlik savasinda basariya ulasmalari,
Avustralya'nin Napolyon'dan énce davranip ingiliz egemenligine gegmesine yol agmistir. Afrika'nin
yer alti ve yeristi zenginlikleri yagmalanmaktadir. Bdylece yasamanin giiclestigi ingiltere halki icin
somirge ya da yari sdmiirge Ulkelerine go¢ ederek orada is tutmak, 19. Yuzyilda artik bir gelenek
haline gelmistir. Bir ylizyill 6nceki siirgiin politikasi artik yerini, hikimetlerce desteklenen bir gog
politikasina birakmistir. Ancak bu goglerle anavatandan ayrilanlar, baska toplumlarla karisip
ingiltere'den kopmak soyle dursun, aksine, devletin de destegiyle gittikleri yere ingiltere'yi de
gotirmekte ve ingiltere imparatorlugu, lizerinde giinesin batmadigl bir gérkeme ulasmaktadir.
(Erpi:Mimarlik Dergisi, Ocak 1975, s. 15)

izmir'e gelip is tutan ve vyerlesen ingiliz, Fransiz, Hollandali, italyan ve diger Levanten
ailelerden meydana gelen toplum, Buca'da bir ortak kiltlr olusturmustur. Bu toplum igerisinde
ozellikle ingilizlerin Buca'da yogunlastiklarini gériiyoruz. Buca'da bir St. Jean Baptist kilisesi yaptirma
fikri ilk defa 1805’te Bornova'daki Fransiskan rahipleri tarafindan ortaya atilmis, 1815'de Buca'da
oturan bes ylz kadar Katolik niifus icin yaptirilan ibadet yeri 1840’ta Roma kilisesi tarafindan
gelistirilmis ve bir papaz atanmistir. Bu kilise glinimiizde de kullanilmaktadir. Ayni sekilde, Buca'daki
Protestan toplumu tarafindan 1838’de kurulan kilise, 1865’te cemaatten toplanan bagislarla bugiinki
hali ile yeniden yapilmistir. Buca'da 1870 yilinda kiz ve erkek olmak Uzere gesitli yabanci okullari
mevcuttu. Buca tarihinde énemli bir olgu, 1860 yilinda ingiliz Aydin Demiryolu (Otoman Railways)
Sirketi tarafindan, Tiirkiye’nin ilk iki demiryolu baglantisindan biri olan izmir-Aydin tren yolunun Buca
ya uzatilmasidir. Parasido (simdiki Sirinyer) den ayrilan bir hat Buca’ya baglanmis, bundan sonra bu
sirketin Ust diizey yoneticilerini Buca’ya yerlesmesiyle banliydniin yasantisi daha da canlanmistir.
Tren yoluyla baglantili olarak bir baska gelismede 1856 Paradiso-Buca arasindaki bir duzlikte,
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Bornovali Whittall ve Bucali Rees ailelerinin dnciltiginde yaptirilan at kosusu alanindaki yarislarin,
tren yolunun yapimindan sonra muntazam olarak baslatiimasidir.

Atlara merakli Sultan Abdiilaziz Misir'a yaptigi geziden déniisiinde izmir'e ugramis ve 24
Nisan 1863’te Buca’ya gelerek at yarislarini seyretmistir. Hristiyan toplumun bu dénemdeki etkinligini
gdsteren bir olay da Devlet Baskaninin bu gezisinde izmir'de kaldigi {ic geceden ikisini Bornova da
Charleton Whittall adli ingiliz ailesinin malikanesinde, birini de Buca da Dimonstanis Baltaci adli Rum
ailesinin malikanesinde gecirmis olmasidir. Buca daha dnce deginildigi gibi, bir Rum koyi olarak tarih
sahnesinde belirmis, giderek Levanterler ve &zellikle ingilizlerin biyiik malikaneler yaptirarak
yerlestikleri bir banliyo niteligi kazanmistir.

Buca’da Midsliman Tirklerin Yukari Mahalle'de Tingir Tepe eteklerinde oturduklari
bilinmektedir. Hristiyan gruplarin ise belli bolgelerde yogunlastiklarini sdylemek zordur. Buglinki
Atadan Caddesi, Cumhuriyetin ilk dénemlerinde istasyon Caddesi olarak bilinmekteydi. Ondan énceki
adi ise Kommenler Sokagi iken Buca'nin dnce gelen esrafindan Ispartiliyan tarafindan Kangesme
yoluyla birlikte onartildiktan sonra Ispartali Bulvari ya da sadece Bulvar adini almisti. Asagi
Mahallenin Bulvar {izerinde ve civarinda ¢ogu haci olan Sakizli zenginlerin evleri bulunuyordu. Bulvar
daha asagida ikiye ayriliyor, solda Soguksu'ya sagda Isin Sinemasina uzaniyordu. Sinema karsisinda
Griziyotis'in birahanesi, Forbes'in kdskiine dogru da Pagoda isimli cay bahgesi bulunuyordu. Yolun bu
kismi kiz ve erkek genclerin gezinti yeriydi.(Kararas: ss. 112-114) Tam kesin olmamakla beraber bu
civarda bir de tiyatro bulundugu sanilmaktadir.

Buca'daki Rum nifusun belli zamanlarda ve bazi olaylarin etkisiyle dalga dalga gelistigi
goriliuyor. 1770’ten sonra Mora'daki Orlof isyanindan kagarak Mora'dan ve (basta Sakiz olmak lzere)
Ege adalarindan Anadolu'ya gécen 60.000 kadar niifus izmir yoresindeki kdylerde ve bu arada Hacilar
ve Buca'da yerlestirmistir. Benzer tiirde bir ikinci toplu gé¢ olayr 1826-1827 de ibrahim Pasa'nin
Mora' daki isyani bastirmasini izleyen tarihlerde tekrarlanmistir.

Buca'da tiyatro faaliyetleri yogundu. Eski Yunan stilindeki Apollo Agikhava tiyatrosu
1820’lerden itibaren amatér ve profesyonel gruplarin oyunlarina sahne olmustu. izmir'in aristokrat
Rum sosyetesi Buca'daki oyunlara biiyiik ragbet gésteriyordu. izmir'de atletik faaliyetler de cok
gelismisti. Futbol kullpleri arasinda turnuvalar diizenleniyordu. Eski ya da yakincagda, az da olsa,
Buca'da bir Tirk toplumunun yasadigi kesindir. 1821’de Yunanlilarin baslattigi, Balkan Ulkelerinin
Osmanl imparatorlugundan korkma hareketi ile birlikte, bu yéreden Anadolu'ya géglerin basladigini
biliyoruz. 1877-1878’de Bulgarlar tarafindan Bulgaristan'daki Tirklere karsi girisilen siddet
eylemleriyle birlikte bu gogler kitle gogline donlismistiir. 1912-1913 Balkan savasinda bu hareket
daha da hizlanmistir. Bu doénemlerde Rumeli gécmenlerinden kiiclik bir grubun Buca'ya gelerek
kentin kuzeyindeki Tingir Tepe eteklerinde yerlestikleri sanilmaktadir. Daha 6nce Selanik'in Yaylacik
kéylnden gocerek Buca'ya yerlesenlerin olusturdugu Yaylacik Mahallesi bu donemde gelisiyor.

istiklal Savasi’ndan sonra “miibadele” anlasmalari yapiliyor, geride birakilan miilkler karsilikli
degerlendiriliyor. 1924’te Mustafa Kemal Pasa'ya yakin idarecilerden ve izmir’de valilik yapmis Sark
Vilayetleri Umum Moifettisi Tahsin (Uzer) Bey'in Onerisi benimsenerek bir bélim mibadil daha
Buca'da iskan ediliyor (Kaynak: Sn. Cavide Eronat). Cumhuriyet déneminde 1950’li yillara kadar Buca
eski kentsel yapisini ve Olgegini korumus, Asagl Mahalle daha ¢ok memur, is adami aileleri, Yukari
Mahalle ise genellikle tarimla ugrasan go¢men kesimin vyerlesme alanlari olarak yasamini
surdirmaistir.

Bu donemde 10.000 nifuslu bir bucak olan Buca'nin 6nceki yasantisini ¢ok az farkla
surdirdigi soylenebilir. Yerlesme gergek anlamda bir banliyodir. Kentle baglantisini saglayan baslica
ulasim araci trendir. Karayolu tasimaciliginin deniz ve demiryoluna kiyasla gerek arag¢ gerekse yol
kalitesi bakimindan gelismemisligi trenin 6nceligini biiyilk Ol¢lide arttirmaktadir.

Gunlik tren seferlerinin sayisi altiyl gegmemekte, son tren olan 21:10 treni kagirilirsa Buca'ya
ulasmak olanaksiz denecek derecede gliclesmektedir. Konutlar oldukga iyi durumdadir. Her konutun
ayrilmaz pargasi olan bahcgeler, bakimsiz da olsalar, eski havalarini korumaktadir. Toplum, kapal bir
toplumun bitin  ozelliklerini  tasimaktadir. Herkes birbirini  tanimakta, dertler, sevingler
paylasiilmaktadir. Mahalle kavrami keskindir. Yerlesme alani istasyon (simdiki Atadan ) caddesinin
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Forbes koskiine dénen kavsaginda baslayip, yukarida Tingirtepe eteklerinde, 6te yanda Hasanaga
bahcesinden istasyon Caddesi'nin birka¢ yapi bloku batisinda bitmekte ve bundan sonra baglar,
tarlalar uzayip gitmektedir. istasyon Caddesi, istasyondan yukariya dogru iki tarafli diikkanlariyla
banliyéniin ana ¢arsisini olusturmaktadir. Buradaki Ugiincii simdiki Umurbey, Yukari Mahallede Barff
koskii karsisindaki Birinci ilkokul ilkdgretim hizmeti vermektedir. Baltac-Ispartaliyan arazisi tizerindeki
Buca Orta Okulu izmir'in sayili egitim kurumlarindan biridir.

Egitim, ana koskiin batisinda, kendine 6zgii mimariye sahip, simdi mevcut olmayan bir ahsap
yapl ile bunun daha batisindaki bir tas binada yapilmakta, ana kosk ise tasral yatilh 6grenciler igin yurt
olarak kullanilmaktadir. Ortaokulu bitirenlerin egitimlerine devam edebilmek icin izmir'in Kiz ya da
Erkek Liselerine gitmeleri gerekmektedir. Buca gevresindeki baglari, zeytinlikleri ve kirlari ile bir ¢ocuk
cenneti gibidir. Ayrica halka ag¢ik Hasanaga Bahgesi banliyonun hali vakti yerinde olan orta sinif
ailelerinin park islevini gormektedir.

1950'li yillarda kent hizla biyimeye baslamistir. Bliyimenin asil nedeni, bu dénemde
baslayan kirsal bolgelerden kentlere ybnelen i¢-gb¢ olayidir. Sonucta hemen bitin bilyik
kentlerimizin sorunu olan sagliksiz biylime olayi Buca'yl da etkilemistir. Eskiden Kizilgullu (Sirinyer) ve
Buca, izmir'den bag, bahce, zeytinlik gibi yesil alanlarla ayrilmis banliyolar olma niteligini yitirmistir.
Aydin demiryolundan Buca hattinin ayrildigl, Buca'ya 2.5 metredeki paradiso yerlesmesini de
Buca'nin bir uzantisi saymak mimkindir. Burada Buca ve Bornova'dan farkli olarak kentsel
karakterde bir yapilasma gorilmez. Kicuk bir nifus, ayrik diizende, daginik, bahgeli, evlerden olusan
bir yerlesme meydana getirmistir. Cumhuriyet déneminde Paradiso'nun adi Tirkgelestirilerek
Kizilgullu yapilmis, yakin dénemde ise tekrar degistirilerek Sirinyer olmustur.

Bu yorede Antik donemden kalma kale ve su kemerleri bulundugu, bazi arkeolojik eserlere
rastlandigl yukarida da belirtilmisti. Paradiso'nun yakin cagda yerlesmeye doniismesi 1907'de burada
genis zeytinliklere sahip olan Kuzinieri ve Vucinas adli kisilerin arazilerini mahalle yapimina tahsis
etmeleri ile baslamistir. Paradiso'daki bahgeli konutlar disinda en énemli yapi, bélgenin giineyinde
Meles gayina bakan bir arazide 1912'de Amerikalilar tarafindan kurulmus olan Amerikan Kolejidir.

Tirkiye'nin basbakanlarindan Adnan Menderes bu kolejden mezun olmustur. Eski adiyla
Kizilgullu Amerikan Koleji daha sonra devlete devredilmis, bir siire Koy Enstitlisi olarak egitim
vermistir. Buglin NATO karargahi olarak kullaniimaktadir.

2-Buca’nin Niifusu

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine goére Buca, nifus bliyukligl agisindan
izmir’in en biiylk ilgesi konumundadir. 178 km2 alan biiyiikliigii ile de 11. sirada bulunmaktadir.
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iZMiR iLCE NUFUSLARI

ILGELER TOPLAM ERKEK KADIN

BUCA 523.487 259.996 263.491
KARABAGLAR 476.500 234.944 241.556
BORNOVA 447.553 220.585 226.968
KARSIYAKA 341.857 159.384 182.473
KONAK 327.300 159.611 167.689
BAYRAKLI 300.949 148.072 152.877
GiGLi 215.172 106.970 108.202
TORBALI 214.059 107.711 106.348
MENEMEN 207.748 105.902 101.846
GAZIEMIR 137.768 68.956 68.812
ODEMIS 132.650 66.077 66.573
KEMALPASA 117.956 59.921 58.035
MENDERES 109.356 55.034 54.322
BERGAMA 107.133 53.707 53.426
ALIAGA 106.168 57.567 48.601
TiRE 87.935 43.320 44.615
BALCOVA 77.831 38.348 39.483
URLA 77.599 38.420 39.179
NARLIDERE 62.148 30.270 31.878
SEFERIHISAR 58.570 29.397 29.173
CESME 50.028 25.345 24.683
DiKiLi 48.379 24.124 24.255
KiRAZ 43,572 22.176 21.396
BAYINDIR 40.618 20.280 20.338
SELCUK 38.467 19.140 19.327
GUZELBAHGE 38.044 18.286 19.758
FOCA 36.000 19.983 16.017
KINIK 29.205 14.621 14.584
KARABURUN 13.379 6.936 6.443
BEYDAG 12.094 6.097 5.997

Buca’nin  2007-2023 illari nifus degisimine bakildiginda (2007-2008 vyillari harig
tutuldugunda) son yillarda %2-3 oraninda bir artis gériilmektedir.

BUCA'NIN 2007-2023 NUFUSU
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MAHALLE NUFUSLARI

Lceisn oram | ek | wow

2025-2029

29 EKiM 1.456 746 710
ADATEPE 20.625 9.287 11.338
AKINCILAR 11.293 5.506 5.787
ATATURK 19.120 10.177 8.943
AYDOGDU 9.291 4.630 4.661
BARIS 13.323 6.326 6.997
BELENBASI 1.572 851 721
BUCA KOOP 20.147 10.167 9.980
CUMHURIYET 4.482 2.188 2.294
CAGDAS 2.379 1.134 1.245
CALDIRAN 3.572 2.274 1.298
CAMLIK 9.366 4.629 4.737
CAMLIKULE 21.694 10.897 10.797
CAMLIPINAR 12.230 6.168 6.062
DiCLE 6.005 3.013 2.992
DOGANCILAR 306 167 139
DUMLUPINAR 4.201 2.024 2.177
EFELER 19.837 9.352 10.485
FIRAT 20.808 10.509 10.299
GAZILER 7.851 4.670 3.181
GOKSU 29.564 14.965 14.599
GUVEN 6.806 3.192 3.614
HURRIYET 14.666 7.104 7.562
iNKILAP 9.787 4.689 5.098
iNONU 19.730 10.022 9.708
iZKENT 4.972 2.440 2.532
KARACAAGAC 883 463 420
KARANFiL 3.727 1.796 1.931
KAYNAKLAR MERKEZ 1.703 868 835
KIRKLAR 3.032 2.303 729
KOZAGAG 21.404 10.551 10.853
KURUGESME 18.231 8.235 9.996
LALELI 6.999 3.404 3.595
MENDERES 13.265 6.334 6.931
MURATHAN 3.728 1.777 1.951
MUSTAFA KEMAL 21.269 11.125 10.144
SEYHAN 2.628 1.353 1.275
SIRINKAPI 4.864 2.760 2.104
UFUK 16.215 8.025 8.190
VALi RAHMI BEY 8.882 4.108 4.774
YAYLACIK 17.447 8.643 8.804
YENIGUN 22311 11.428 10.883
YESILBAGLAR 18.771 9.581 9.190
YILDIZ 26.505 12.074 14.431
YILDIZLAR 824 409 415
YiGITLER 14.044 6.672 7.372
ZAFER 1.667 956 711
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Buca ilgesinde en ¢ok niifusa sahip mahalle 29.564 kisi ile Goksu iken en az nifusa sahip mahallesi ise
306 kisi ile Dogancilar’dir.

IZMIRVE BUCA'NIN 2007-2023 NUFUSLARI
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izmir ve Buca’nin niifus degisimlerine bakildiginda 2007-2023 yillarinda Buca’nin niifus artis oranin
izmir’in niifus artis oranindan yiiksek oldugu gériilmektedir.

YAS GRUPLARINA GORE NUFUS

0-4

26.247 13.629 12.618
5.-9 33.742 17.337 16.405
9-14 33.109 17.000 16.109
15-19 38.299 19.411 18.888
20-24 44.806 22.338 22.468
25-29 41.681 21.065 20.616
30-34 40.446 20.469 19.977
35-39 40.680 20.401 20.279
40-44 42.968 21.219 21.749
45-49 39.537 19.655 19.882
50-54 34.683 17.079 17.604
55-59 30.095 14.746 15.349
60-64 25.890 12.724 13.166
65-69 20.495 9.872 10.623
70-74 14.302 6.544 7.758
75-79 8.495 3.650 4.845
80-84 4.662 1.826 2.836
85-89 2.283 733 1.550
90+ 1.067 298 769

Diinya Saglik Orgiitiiniin siniflandirmasina gére Buca niifusunun biiyiik bir cogunlugu olan %65,10’u
Geng, %25,10 Ergen, % 6,65’i Gencg Yaslh, %2,51’i Yash ve %0,64’( Cok Yasli kategorisine girmektedir.
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3-Buca ilgesinin Konumu ve Sinirlari

izmir metropoliten kente bagli bir ilce belediyesi olan Buca ilcesi, kdrfezin giineyindeki sirtlar
Ustiindeki dizliklerde kurulmustur. Buca merkezin denizden yiiksekligi 90 metre olup, izmir kent
merkezine (Konak Meydani’na) uzakligi 6.4 km’dir. Buca ilgesi, kuzeyde Konak ve Bornova, doguda
Kemalpasa, glineyde, Torbali ve Menderes, batida Gaziemir ve Karabaglar ilgeleri ile sinirdastir.

Buca’nin batisindan izmir-Aydin demiryolu ve karayolu, giiney ve dogusundan izmir Aydin
Cesme cevre otoyolu gecmektedir. izmir’in Aliaga-Selcuk arasindaki banliyd hattinda hizmet veren,
izban Toplu Tagima Sistemi Sirinyer, Kosu ve inkilap istasyonlari Buca’ya hizmet vermektedir. izmir’in
en fazla nifus barindiran metropol belediyesi olan Buca, konut yerlesim alanlari ve alt merkez
bélgelerinden olusmaktadir. Metropol kent ve bélge diizeyinde hizmet veren Dokuz Eyliil Universitesi
Kampiis Alani, SSK Hastanesi, izmir Biyiiksehir Belediye Huzurevi, Hipodrom ve Haralar, Nato Askeri
Tesisleri, Buca sinirlari igcinde yer almaktadir.

Bornova
Konak

Karabadglar kemalpaga
Gaziemir

Menderes Torbal

4-Buca ilgesinin Topografyasi ve Jeomorfolojik Durumu ile Genel Cografyasi

Buca vyerlesmesi Nif Dag’'nin bati eteklerinde korfeze bakan sirtlar Ustlindeki
platolarda/dizliklerde yer almaktadir. Buca merkez’in denizden yiksekligi ortalama 90 metredir.
Buca Merkez Planlama Alani’nin topografyasi genelde az egimli, (%0-10) ve hafif dalgalidir. Glineyde,
Cevre otoyolu yoniinde topografya hafif ylkselmekte, kuzeyde giderek dismektedir. Kuzey
bolgesinde, egim %11-20 olup, egim yer yer diismekte, kiglik vadi yamaglarinda %30-40in Ustiine
cikmaktadir. Buca Merkez izmir Kérfezi'ne akan Melez Cayi havzasinda yer almaktadir. Buca
Belediyesi ile Gaziemir (ve kismen) Konak Belediyesi arasinda sinir olusturan Melez Cayina dogudan
baglanan Gizelcam, Kozagaci ve Armutlu Dereleri merkezde kalmaktadir. Melez Cayi ve yan kollari
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izmir Su ve Kanalizasyon idaresi’nin (iZSU) gérev ve sorumluluk alanindadir. Taskin koruma bentleri
ve kanala alma ¢alismalari bu kurulusca yapilmaktadir.
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5-Buca ilgesinde Mevcut Arazi Kullanimi

Buca Merkez 2543.82 hektar olup, bunun %83.80’ini (2131.78 ha) yerlesim alani, %16.20'sini
(412.04ha) yerlesme disi alanlar olusturmaktadir. Konut yerlesme alanlari 980.11 ha %38.53, kentsel
calisma alanlari 240.94 ha (%9.47)"dir. sosyal altyapi alanlari 198.22 ha (%7.79), acik ve yesil alanlar
102.78 ha (%4.04) dir. Buca kentinin merkezi, esas! itibariyle Menderes Caddesi boyunca kesintisiz
devam eden dogrusal bir yapidadir. Menderes Caddesi’nin Sirinyer Demiryolu istasyonundan baslayip
Buca Heykel ve Kasaplar meydanlarinda sona eren béliminde ticaret, isyerleri, belediye, bankalar vb.
merkez fonksiyonlari yogun olarak yer almaktadir. Bu aksin ¢evresinde yayalastirilmis olan Forbes
Caddesi ile Menderes’e baglanan ya da paralel gecen cadde ve sokaklarda da ticari isyerleri devam
etmektedir. Buca merkezi konut yerlesim alanlarina hizmet veren islevleri itibariyle izmir’in 6nemli alt
merkezlerinden birisidir. Merkezin islevleri Menderes ve cevresi ile sinirli olmayip Buca’daki ana
yollar boyunca alt konut bolgelerine hizmet veren ticari isyerleri olusmustur. Merkezin blylik bolimi
kiiclik parsellerde 2-3-4 kath konutlarin yer aldigi konut bolgelerinden olusmaktadir. Bu tiir doku
ozellikleri planlama alaninin giiney batisinda (Goksu, Yesilbaglar Mahalleri), gilineyinde Yenigiin,
Kozagag, Camlikule, Camlipinar Mahalleleri) gliney dogusunda (Atatirk, Yildiz Mahalleri) kuzey
batisinda, (Akincilar, Hirriyet, Laleli, Given) ve kuzeyinde (Vali Rahmi Bey, Menderes, Yaylacik ve
Sirinkapi Mahalleleri) yaygin olarak yer almaktadir. Kent merkezi ve ¢evresi Yigitler, Baris, Menderes,
Vali Rahmi Bey, Efeler mahalleleri, Gstteki gruba gore, oransal olarak daha biyiik parsellerden olusan
katlari 4-7 kat arasinda degisen imar planina gore gelismis daha dizenli yaplya sahip konut
bolgelerinden olusmaktadir. Genel olarak, kent merkezinin kuzey sinirinda yer alan Caldiran, Camlik,
Ufuk Mabhalleleri ile Giliney ve Giineybatisinda yer alan Camlipinar, Mustafa Kemal ve indni
Mahallesinin bilyiik bolimleri, 1-2 kath dizensiz konut alanlari gériinimine sahiptir. Kent merkezinin
kuzeydogu (Gaziler, izkent, Murathan, Cagdas, Karanfil) ve giineydogusunda (Buca Koop) Kooperatif,
toplu konut, site tarzi yaklasimlarla olusan diizenli ¢ok kath, doku 6zelliklerine sahip konut bélgeleri
yer almaktadir.
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6- Buca ilgesinde Ulagim

Buca ilcesi bolge ve metropoliten 6lcekte 6nemi olan karayolu ve demiryolu ulasim akslari
Uizerindedir. Kuzey giineybati dogrultulu izmir-Aydin Otoyolu (0,31) Buca kentsel alanlarinin 1,5-2 km
dogusundan gecmektedir. Cesme-izmir Aydin Otoyolu (izmir Cevre Yolu-0,32) ise giiney sinirini
olusturmaktadir. Buca ilgesinde demiryolu ulagimi yaygin olarak kullaniimaktadir. izmir ilinin Aliaga-
Selcuk ilgeleri arasinda hizmet veren, havaalani baglantili, kent ici toplu tasima sistemi olan izmir
Banliyd sistemi (iZBAN) (Egerayla ayni hatti kullanarak) Buca ilgesinden de gegmekte hattin Sirinyer,
Kosu ve inkilap istasyonlari Buca ilce sinirlari igcinde yer almaktadir. Buca ilgesi merkezinin yaklasik 10
km giineyinde yer alan Adnan Menderes Havaalan’na izban Rayli Toplu Tasima Sistemi ile de
ulasilabilmektedir. Kent merkezinin 1. derece olarak siniflanan ana ulasim akslari; Kent merkezinin
kuzeyinde, batidan doguya; Aydin Hatboyu, Menderes, Onat, Adnan Kahveci, Fevzi Cakmak,
Mehmetgik, istiklal, Erdem, Yavuz Sultan Selim, Sehit Er Mehmet Cadirci, Dede Korkut ve 1237
caddeleri,Kent merkezinde; Menderes, Adnan Kahveci, Cemil Seboy Caddeleri,Kent merkezinin
giineyinde ise Gazeteci Yazar ismail Sivri, Ugur Mumcu, Ozmen, Erdem, Hoca Ahmet Yesevi, Dogus ve
Ahmet Piristina caddeleridir.
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ilcenin kentin &nemli merkezlerine ve cevre yerlesimlere karayolu ulasimi ile uzakhg su
sekildedir;

Merkez / Yerlesim Mesafe (km. olarak)

izmir Kent Merkezi (Konak) 6
Bornova ilcesi 14
Gaziemir ilgesi 9
Karabaglar ilgesi 3
Torbali ilgesi 45
Kemalpasa ilgesi 35
izmir Adnan Menderes Havalimani 25
izmir Sehirlerarasi Otobiis Terminali 12

7- Buca ilgesi Mevcut Durum ve imar Planlari Karsilastirmasi
Buca ilcesinin yirirliikteki imar planinda konut alani 990,22 hektar, planin niifus kapasitesi
551.317 kisidir. Planda ortalama konut biyikligli 120-130 m2 ve hane halki biyiklGgide 3,32 kisi
olarak alinmistir. imar plani briit niifus yogunlugu hektar basina 246, net niifus yogunlugu ise
ortalama hektar basina 456 kisidir.

KARSILASTIRMALI ARAZ| KULLANIMI

_ Mevcut Arazi Kullanimi  Ydriirlikteki imar Plani

Alan (Ha) % Alan (Ha) %
Konut yerlesim alanlari 961.79 40.42 1016.39 42.71
Kentsel calisma alanlari 107.15 4.5 97.69 4.11
Kamu kurumlari/Sosyal altyapi alanlari 229.73 9.65 374.81 15.75
Acik ve yesil alanlar 98.14 412 227.24 9.55
Yollar ve ulasim tesisleri 647.99 27.23 639.12 26.86
Teknik altyapi 6.24 0.26 4.21 0.18
Yerlesme disi alanlar 328.47 13.8 20.05 0.84

TOPLAM 2379.51 100 2379.51 100

imar plani ve arazi kullanimina bakildiginda konut yerlesim alanlari, kamu kurumlari/sosyal
altyapi alanlari ve agik ve yesil alanlarinda plana gore kullanimda artis yasanirken buyilk kismi
yerlesme disi alanlarda olmak lizere kentsel galisma alanlari, yollar ve ulagim tesisleri ve teknik altyapi
alanlarinda azalma yasanmistir. Kisi basi arazi kullanimi ise asagidaki gibidir.
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KARSILASTIRMALI KENTSEL ALTYAPI

_ Mevcut Arazi Kullanimi Yirriirliikteki imar Plani
DN aian(Ha) % Alan(Ha) %

Egitim Tesisi Alanlari 74.09 1.57 104.42 2.31
Acik ve Yesil Alanlar 98.14 2.08 227.24 5.04
Spor Tesisi Alanlari 72.98 1.55 72.68 1.61
Saglik Tesisi Alanlari 15.5 0.33 32.54 0.72
Sosyo-Kiltirel Tesis Alanlari 22.93 0.49 35.18 0.78
ibadet Yeri Alanlari 7.9 0.17 8.04 0.18
Teknik Altyapi Alanlari 6.24 0.13 4.21 0.09

LT 207. 78 632 48431 10.73

imar barisi — affi uygulamalarinin yerlesme disi alanlar {izerinde olumsuz etkide bulunacagi
disinidlmektedir.

8- Buca ilgesinin Jeolojik Durumu

Buca ilgesinin gliney kisimlarinda allivyon alanlarda egim % 0-10 (% 73) ve % 10-20 (%22)
egimli alanlardan olusmaktadir. Kuzey ve kuzeydogudaki Aliaga formasyonu alanlarda egim genel
olarak % 10- 20 ile % 20-30 (%5) egimli alanlardan olusmaktadir, az bir kesim % 5-10 egimlidir.

Buca ilgesi Bayindirlik Bakanhgi Afet isleri Genel MudirlGginiin Tirkiye Deprem Bélgeleri
Haritasindaki 1. derece deprem bodlgesinde yer almaktadir. Buca ilgesinde, morfolojik, jeolojik-
jeoteknik veriler kullanilarak yapilan yerlesime uygunluk degerlendirmesi sonucu inceleme alani
uygulama agisindan 2 grupta degerlendirilmistir;

eOnlemli Alan-2.1 (OA-2.1): Onlem Alinabilecek Nitelikte Stabilite Sorunlu Alanlar

eOnlemli Alan-5.1 (OA-5.1): Onlem Alinabilcek Nitelikte Sisme, Oturma vb. Sorunlu Alanlar

eOnlemli Alan-2.3 (OA-2.3): Onlem Alinabilecek Nitelikte Heyelan ve Kaya Diismesi

izmir Valiligi tarafindan hazirlanan izmir Sel/Taskin Plani kapsaminda; Buca ilgesinde; Kibris
Caddesi, Sirinyer Menderes Caddesi Tansas oni, Buca Hatboyu Caddesi 1433 Sk. No:331 6nii, 287/5
sk. Girisi, Sirinyer Metro istasyonu 6nii ilcede &nemli sel ve taskin bélgeleri olarak belirlenmistir.

Buca ilcesinin giiney kismindan, izmir Fayinin bir pargasi olarak gosterilen Buca fayi
gecmektedir. Buca fayinin kuvaterner yasl bir olasil faydir.

1/25.000 Olgekli DSi 2.Bélge Miidiirliigli Buca ilgesi dere yataklarini gdsterir haritasi asagida
yer almaktadir.
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Kurumsal Tarihge

Buca eski donemde yonetimsel olarak Seydikdy ilcesine baglh bulunmaktaydi ve bir bascavus
kumandasinda kiglk bir birlik glvenligi saglamakla gorevliydi. Belediye baskani genellikle Rum
kesimden secilmistir. Belediye Baskanlari, Meclis Uyeleri, Muhtarlar izmir Valisi tarafindan tayin
edilirdi.

1923 yilinda Cumbhuriyetin ilanindan 1946 yilina kadar Cumhuriyet Halk Partisi'nin iktidarda
oldugu tek parti rejimiyle yonetilen Tirkiye Cumhuriyeti'nde ilk ¢ok partili yerel se¢cim 1930'da
yapildi. 1934, 1938 ve 1942 vyillarinda yapilan 3 yerel secim de tek partili donemde yapilan yerel
secimler olarak kayitlara gecti. Il. Dlinya Savasi sonrasinda ¢ok partili siyasal hayata gecen Tirkiye'de
1946 ve 1950 ve 1955 yillarinda yapilan yerel seg¢imlerden sonra 1960 Askeri Darbesi nedeniyle
demokratik hayat sekteye ugradi. 1961 Anayasasi'nin kabuliyle birlikte yerel yonetimlere dair se¢im
mevzuati degisti. Degisiklik uyarinca, belediye baskanlari halk tarafindan dogrudan segilmeye basladi.
1963 yilindaki belediye baskanligi segimleri ilk kez tek dereceli yapildiktan sonra 1968, 1973 ve 1977
yilllarinda da yerel segimler yapildi. 1980 Askeri Darbesi nedeniyle tekrar kesintiye ugrayan yerel
secimler 1984, 1989, 1994, 1999, 2004, 2009, 2014 ve 2019 yillarinda dizenli olarak yapilmaya
devam etti.

1923’ten giinimize Belediye Baskanlari asagidaki listede yer almaktadir.

BELEDIYE BASKANLARIMIZ

Adi ve Soyadi Gorevlendirme Adi ve Gorevlendirm
Sekli VELT e sekli

ismail Aga Atama 1923-1924 Yzb. Hamdi Segim 1960-1961

(Karaman) Kamacik

Muzaffer Bey Atama 1924-1930 Cemal Sezgin Seg¢im 1961-1963

(Ergezgin)

Hursit Siier Atama 1930-1936 Siiha Goksel Se¢im 1963-1971

Nazim Anik Atama 1936-1944 Yiksel Segim 1971-1973
Cakmur

Tahsin Tezel Atama 1944-1950 Isilay Saygin Seg¢im 1973-1980

Suphi Erkin Atama 1950-1952 Alb. Sakip Atama 1980-1981
Ersu

Asim Gumistiis Atama 1952-1953 Ertan Erdek Seg¢im 1989-1994

Mustafa Ertek Segim 1953-1955 Cemil Seboy Segim 1994-2009

Riistii Ozmalkog Segim 1955-1957 Ercan Tat Segim 2009-2014

Dr. Resat Tanberk Segim 1957-1958 Levent Segim 2014-2019
Piristina

Mustafa Ertek Sec¢im 1958-1959 Erhan Kilig Sec¢im 2019-2024

ismet Ug Segim 1959-1960 Gorkem Segim 2024-
Duman

Buca Belediyesi Mart 1989 tarihinde kurulmustur. izmir Biiyliksehir ve Konak Belediyesi’nden
23.03.1989 tarih ve 01/53 sayili il idare kurulu karari ile belediyemize idari kadrolarda dabhil, dolu ve
bos 76 adet memur, 53 adet is¢i kadrosu devri yapilmis ve bu kadrolarin midarlik ihtiyacina gore
personel dagilimi yapilarak 3 baskan yardimcisi ile belediye hizmetlerine baslamistir.

Belediyemizin ilk kurulumunda idare yapisinda bulunan kadrolar;

Emlak ve istimlak M{idird,
Personel ve Egitim Mdurd,
Fen isleri Muduird,

Zabita Mudurd,

Yazi ve Kararlar Midird,
Hukuk isleri Midird,

Saglik isleri Muduird,
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Veteriner Mudura,
Hesap isleri Midiiri,
Temizlik isleri Muduird,
iktisat isleri Miduri

kadrolarindan olusmakta olup, daha sonraki yillarda yapilan ihdaslar ile de; 1990 yilinda Teftis
Kurulu Midird, 1991 yilinda APK Midiirii, 1992 yilinda imar isleri Madird, Kiltiir ve Sosyal isler
Mudird, Gelir Midird, 1993 yilinda Tanzim Satislar Midir(,1994 yilinda Harita Midiri, 1995
yilinda Atélye ve Vasitalar Miidiirli, APK Middri kadrosunun iptali ile Gecekondu ve Sosyal Konutlar
Mudird kadrosunun ihdasi, 1997 yilinda Park ve Bahgeler Midirl, Kres Midiri, 2002 yilinda
Gecekondu ve Sosyal Konutlar Midiirii kadrosunun iptali ile Yapi Kontrol Midiri kadrosunun ihdasi,
2003 yilinda Bilgi islem Miidiirii kadrolarinin ihdasi yapilarak, bu midirliklerin kurulumlari zaman
icerisinde yapilmistir.

02.02.2006 tarihinde 5018 sayili yasanin 60.maddesi geregi Mali Hizmetler Birimi kurularak;
Norm kadro galismalari ile 09.10.2006 tarih ve 176 sayili Meclis Karari ile is ve is analizine goére
mudurlaklerin degerlendirilmesi yapilarak maddirlikler ve alt birimleri belirlenmis ve 16.10.2006
tarihinden itibaren yeni sekliyle calismaya baslamislardir. Meclis Karari ile norm kadroya uygun
belirlenen mudurlikler;

1) Ozel Kalem Midirligi

2) Hukuk isleri Midarlugi

3) Teftis Kurulu Madurlagi

4) Zabita Madarlaga

5) Personel ve Egitim MidurlGgi
6) Yazi isleri MudurlGgi

7) Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi
8) Bilgi islem Midurligi

9) iktisat isleri Mudurligi

10)  Temizlik isleri Mudirlagi
11) Strateji Gelistirme Mudurligu
12) Hesap isleri Mudurligi
-Gelir isleri Alt Birimi
13) Fen isleri Mudurlugi
-Park ve Bahgeler Alt Birimi
-Atolye ve Vasitalar Alt Birimi
14) Satin Alma Mudurligu
-Tanzim Satislar Alt Birimi
15) imar ve Sehircilik Mudirltgi
-Harita isleri Alt Birimi
16) Emlak ve istimlak Mudurligi
-Yapi Kontrol Alt Birimi
17) Saglk isleri Mdurliigi
-Veteriner isleri Alt Birimi
2007 yili iginde 22 Subat 2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan " Belediye ve
Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik" geregi
06.04.2007 tarih ve 2007/63 sayili Meclis Karari ile norm kadroya uygun belirlenen mudurlikler
24.04.2007 tarihi itibariyle yeni sekliyle calismaya baslamislardir-.
Daha sonra ise 31 Mayis 2009 tarih ve 27244 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Belediye ve
Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik"te Belediyemizde bulunan 24 adet midiir kadro sayisi 27'ye
¢ikarilmis, 07.08.2009 tarih ve 2009/106 sayih Meclis Karari ile eklenen 3 mudirluk kadrosu ile
birlikte asagida gosterildigi sekilde 27 middrlik olarak ¢alismalarini sirdlirmustdr.
07.08.2009 Tarih ve 2009/106 Sayili Meclis Karari ile belirlenen midurlikler:
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Ozel Kalem Mdurligi

Hukuk isleri Midirlugi

Teftis Kurulu Madurlagi
Zabita Maduarlaga

insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
Mali Hizmetler Maddrligi
Yazi isleri Mudiirligii

Bilgi islem Midurligi

Saglk isleri MudurlGgu

10. Strateji Gelistirme Muduarlugi
11. Fen isleri Mudurligi

12. Park ve Bahgeler Mudurligu
13. Ulasim Hizmetleri Mudirlugi
14. Destek Hizmetleri MudurlGga
15. Sosyal Yardim isleri Midirlugi
16. imar Mudirligi

17. Etlt Proje Mudurligu

18. Temizlik isleri MudurlGgi

LoOoNOUL AWM

19. Ruhsat ve Denetim Mudurligu

20. Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

21. Emlak ve istimlak Mudurltgi

22. Yapi Kontrol Midurlagi

23. isletme Mudurligi

24, Plan ve Proje Mudarlaga

25. Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGgu

26. Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu

27. Veteriner isleri Mudurliigi kadrolarinin ihdasi yapilmistir.

27 Kasim 2011 tarih ve 28125 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Belediye ve Bagh Kuruluslar
ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
iliskin Yonetmelik” ile belediyemizde bulunan 27 adet midiir kadro sayisi 31'e ¢ikarilmis ancak ihdasi
yapilmamistir.

10 Nisan 2014 tarih ve 28968 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Belediye ve Bagli Kuruluslari
ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iliskin Yonetmelik" geregi 02.05.2014 tarih ve 56 sayili Meclis Karari ile baskan yardimcisi kadro sayisi
5' e cikariimistir.

03.09.2014 tarih ve 2014/129 sayili Meclis Karari ile yine ayni yénetmelikte bulunan mudar
kadrolarindan belirlenen;

1. Spor isleri Miidiirii
Katlphane Muduri
Kadin ve Aile Hizmetleri Miiduru
Tarimsal Hizmetler Mud{ri
isletme ve istirakler Miduirii
Kentsel Tasarim Mduri
Tesisler Mduri kadrolarinin ihdasi yapilmistir.

ihdasi yapilan bu midirliiklerden Tarimsal Hizmetler MudirlGgi 2014 yilinda faaliyete
gecirilmistir. 2014 yilinda ihdasi yapilan;

1. Spor isleri Midrlugi

2. Katiphane MudurlGgu

3. Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

4, isletme ve istirakler Mudirltgi

NowukswnN
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5. Kentsel Tasarim Madurliga
6. Tesisler Madurliginin kurulmasi ile 2015 yilinda toplam 34 mdudurlikle hizmet

verilmeye devam edilmistir. Belediyemizin 05.05.2015 tarih ve 2015/71 sayih Meclis Karari ile
Muhtarlik isleri Miidiirligi kadrosunun ihdasi yapilmis, ancak kurulumu 2015 yili icinde yapilamamis,
22.01.2016 tarihinde ¢alismalarina baslamistir.

31.12.2016 tarihi itibariyle belediyemizde hizmet vermekte olan midirlik sayisi 35'e
yukselmistir.

05.07.2017 tarih, 2017/99 Sayilh Meclis Karari ile Kittiphane Mudirligia'nin adi Kittphane
ve Miizeler MudurlGgi, Spor isleri Midirligi'niin adi ise Genglik ve Spor Hizmetleri Midurliigi
olarak degistirilmis, ayni meclis karari ile Koordinasyon isleri Midiri kadrosu ihdas edilmis,
15.02.2018 tarihinde Koordinasyon isleri Midurliigii kurulmustur. 01.08.2019 tarih 80 sayili Meclis
Karari ile Arsiv Miidiiri kadrosu ihdas edilmis, 16.08.2019 tarihinde ise Arsiv MidurlGgau kurulmustur.
03.02.2020 tarih 2020/36 sayili Meclis Karari ile Arastirma ve Gelistirme Mudur kadrosu ihdas edilmis
olup, 28.02.2020 tarihinde Arastirma ve Gelistirme MudurlGgi kurulmustur.

04.02.2022 tarih, 2022/24 sayih Meclis Karari ile Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagi'niin,
iklim Degisikligi Miidiirligi olarak hizmet vermesi, 05.05.2022 tarih, 2022/78 sayili Meclis Karari ile
de iklim Degisikligi Midurligi'nin iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidirligi olarak calismalarina
devam etmesi karara baglanmistir.

04.08.2022 tarih, 2022/126 sayi Meclis Karari ile EtUt Proje Mudurlugu ile Tesisler
Midirlugi kapatilarak gérev ve yetkileri Fen isleri Miduirligii'ne devredilmistir.

Yerel yonetimlerin afetler ile daha etkin micadele etmesi ve karar alma sireclerinin
hizlanmasi amaciyla 09.04.2023 tarih, 32158 sayili Resmi Gazete de yayinlanan "Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina lliskin Yénetmelik" te zorunlu midirliikler icerisine Afet isleri Midir kadrosu
eklendiginden, 02.05.2023 tarih, 2023/48 sayili Belediye Meclis Karari ile Afet isleri Miidiir kadrosu
ihdas edilmis olup, 01.06.2023 tarihi itibariyle Afet isleri MiidiirlGgi kurulmustur.

05.06.2024 tarih, 67 sayih Meclis Karari ile Harita Mudir kadrosu ihdas edilmis, 12.06.2024
tarihinde Harita Mudurltgi kurulmustur.

12.06.2024 tarihi itibariyle mudirliklerimizin durumu asagida ifade edilmistir.

Ozel Kalem Midurlugu imar ve Sehircilik Midirlugi
2 e e g 20 T e e e
Hukuk Isleri MadarlGgi Temizlik Isleri MidUrlGgi
3 . R, 22 A : R,
Teftis Kurulu MadarlGga Kiltdr ve Sosyal Isler MudurlGg
4 R, 23 L e e
Zabita MudurlGgi Emlak ve Istimlak Midurliagu
5 24
Insan Kaynaklari ve Egitim MudarlGgu Yap! Kontrol MudurlGgu
6 - e g 25 : e e s
Mali Hizmetler MidurliGgu Isletme MudirlGgu
7 I, 26 . R,
Yazi Isleri Mudurligu Plan ve Proje MudurlGgi
8 S e g 27 A R,
Bilgi Islem MudurlGgi Basin Yayin ve Halkla lliskiler Mudurligu
9 T TP, 28 - or il reus e ey
Saglik Isleri Mudurltgu Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurlug
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1 . - e pe g 29 . e
0 Strateji Gelistirme Mudurligu Veteriner Isleri MudurlGg
1 C e 30 . R
1 Fen Isleri Muduarlugu Tarimsal Hizmetler Madarltga
1 R, 31 - N e ey
5 Park ve Bahgeler Mudurlugu Kutiphane ve Mizeler MidurliGgi
1 . T 32 . _— R,
3 Ulasim Hizmetleri MudurlGgu Isletme ve Istirakler Mudurlagu
4 Destek Hizmetleri Mudurligu Muhtarlik Isleri Mudurltga
1 34 _
5  Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGgi Koordinasyon Isleri MudurlGga
1 Sy S e e 35 . R,
6 Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGgi Arsiv Muadarluagi
1 R, 36 L e ey
- Kentsel Tasarim MidurlGga Arastirma ve Gelistirme MudurlGga
1 R, 37 C e e
3 Sosyal Yardim Isleri MudurlGgu Afet Isleri Madarlaga
2 . e e 38 . R,
1 Ruhsat ve Denetim Mudurlugu Harita MudurlGg

2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizliklarini icerir. Bu
calismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir cercevede belirlenmesini temin etmektir.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 18, 34, 38 ve 41. Maddeleri
cercevesinde “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi”ne uygun olarak hazirlanan 2020-2024
donemi Stratejik Plani 01.10.2019 Tarih ve 2019/ 114 Sayili Meclis Karari ile onaylanmistir.

2020-2024 donemi stratejik plani, plan donemi icerisinde Buca Belediyesi teskilat semasinda
ve (Etit Proje MudurlGgi ve Tesisler Mudurligi’niin iptal edilmesi, Cevre Koruma ve Kontrol
Midirlagi’nin iptal edilerek iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurliigi’niin kurulmasi, Afet isleri
Mudirlagi’niin kurulmasi) mudurlik gérev, yetki ve sorumluluklarinda meydana gelen degisiklikler
gibi sebeplere bagli olarak 04.10.2022 Tarih ve 155 Sayili Meclis Karari ile glincellenmistir.

Hedef ve Gostergeler Bazinda Gergeklesme Diizeyine iliskin Tespitler

2023-2024 yillarini kapsayan glincel versiyon da 6 stratejik amacg, 29 stratejik hedef ve her hedefin
basari diizeyini 6lcmek Gzere toplam 115 adet gosterge belirlenmistir. Plan doneminde;

-2019-2021 yillari arasinda diinyada ve llkemizde yasanmakta olan COVID-19 salgini,

- Doviz kurunda yasanan dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon,

- Duizenli olarak ayni kalitede veri toplanamamasi,

-Sistematik bir Performans Bilgi Sistemine sahip olunmamasi gibi nedenlere bagh olarak
performans gostergelerinde % 65 seviyelerinde gergeklesme saglanmasi 0Ongoriilmektedir.
Gostergelerin %35’i hedeflenen diizeyde, %30’u hedef deger lzerinde gerceklesmistir.

Pandemi dénemi Tirkiye'nin yonetsel yapi ve siirecglerini ve dolayisi ile belediyeleri ¢cok olumsuz
etkilemistir. Pandemi siresince belediyelerin siyasi diizlemde kisa, orta ve uzun vadeli planlari
anlamsizlasmis, iktisadi-mali acidan beklenen gelir ve gider dengesi bozulmus, yonetsel agidan
ulasiimak istenen amag hedef dengesi istenmeyen degisikliklere ugramis ve sahip olunan kaynaklarin
yerel kamusal mal ve hizmetlere etkili, etkin ve verimli bir bicimde aktarimi zorlasmistir. Pandeminin
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ilk sonuclarini géstermeye basladigi 2020 yilinda Ankara, istanbul ve izmir Biiyiiksehir Belediyeleri
faaliyet raporlari incelendiginde; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 218 performans gdstergesinin
22’si, izmir Biyiksehir Belediyesi'nin 373 gdstergenin 73’ii ve Ankara Biyiiksehir Belediyesi’nin ise
276 gostergesinin 95’i pandemi nedeni ile negatif sonu¢ vermistir. Buca Belediyesi icinde benzer
sonuglardan s6z etmek mimkiinddr.

Mevzuat Analizi

Belediyeler, farkh bircok alanda hizmet sunmakta oldugundan belediye yasalarinin disinda
oldukga ¢ok ve daginik bir mevzuat yapisi ile karsi karsiya kalmaktadir.

Bu mevzuatin bir kismi kanun niteliginde diger bir kismi ise ikincil mevzuat niteliginde olup

- Cevre YOnetimi,

- imar Yonetim,

- Kent ve Toplum Diizeni Yonetimi,

- Kultir Hizmetleri Yonetimi,

- Saglk Hizmetleri Yonetimi,

- Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi,

- Ulasim Yonetimi,

- Belediyenin Kurumsal Yonetimi gibi alanlar ile ilgili bulunmaktadir.

Belediyelerin temel kanunu uzun yillar yururliikte kalan 1580 sayili Belediye Kanunu olmus,
Turkiye’nin gelismesine bagl olarak yeni yonetim sekilleri ihtiyaci da dikkate alinarak énce 1961 ve
1982 anayasalarinda diizenlemelere yer verilmistir.

Belediye Kanunu’nda temel degisiklik ¢abalari 5215 sayili Belediye Kanunu ile 5216 sayili
Blyliksehir Belediye Kanununun Tirkiye Bliyik Millet Meclisince kabulii ile baslamis ancak Belediye
Kanunu 6nce Cumhurbaskanindan donmis sonra da Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir.
Bunun Uzerine 5393 sayili Belediye Kanunu TBMM tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbaskaninin
onay! sonrasinda 3 Temmuz 2005 tarihinde yirirlige girmistir. Boylece, 1930 yilindan bu yana
ylrirlikte olan 1580 sayili Belediye Kanunu yurirlikten kaldirilmistir.

Belediyeler ve tim kamu kurumlari i¢in bir diger énemli kanunda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunudur. Bu Kanunda 1580 sayili Belediye Kanunun gibi uzun sire yirirlikte
bulunan 26/05/1927 tarihli ve 1050 sayili Muhasebei Umumiye Kanununun yerine ge¢mis ancak tim
hikimleri ile ancak 2006 yilinda yirirlige girmistir. S6z konusu kanun kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mall yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu bitgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
tim mali islemlerin muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontroli ile ilgili hikimler
icermektedir.

Diger bir kanun ise, kamu ihale sistemi ile ilgili olan 08/09/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet
ihale Kanunu’nun yerine getirilen ve 2002 yili basinda yirirlige giren 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’dur. 4734 sayih Kanunun yirirlige girmesiyle kamu kuruluslarinin mal ve hizmet alimlari ile
yapim isleri yani devletin eksiltme isleri 2886 Sayili Kanun kapsamindan gikartiimis ve 4734 Sayih
Kanun kapsamina alinmistir. Buna gore, 4734 Sayili Kanun’un amaci; kapsamina dahil olan kurum ve
kuruluslarin her tirli kaynagindan karsilanan mal ve hizmet alimlariyla yapim islerine iliskin olarak
diizenlenen ihaleler ve uygulanan temin yollarinin usul ve esaslarini belirlemek olup belediyeler, bagh
idareleri ve belediye sirketleri de bu kanun kapsaminda bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme MUdirlGgi’'nin koordinatorliginde stratejik planlama ekibi ve harcama
birimlerinin katilimiyla belediyenin yukarida kisaca belirtiimeye ¢alisilan mevzuati, analiz edilmis ve
mevzuatla ilgili gereksinimler belirtilmistir. Tespitlerin yapilmasi igin;

- Belediyenin yiriutmekte oldugu hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan kaynaklanan gorev
ve yetki catismasi var midir?
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-Mevzuatta yer verilen yasal yukiamlllikler timiyle yerine getirilmekte midir? Degilse
sebepleri nelerdir?

- Belediyenin yerine getirdigi ancak mevzuatta yer almayan hizmetler var midir?

sorularina cevap aranmis iyilestirme ihtiyaclari kisminda ise kurum binyesinde ve yasal
yukimlilik binyesinde yapilmasi gerekenler ayri ayri degerlendirilmistir.

Strateji Gelistirme MudirlGgu tarafindan konsolide edilen mevzuat analizi giktilari planin
ilerleyen asamalarinda Buca Belediyesi’nin sundugu Uriin ve hizmetlerin belirlenmesine ve GZFT
analizine dayanak olusturmustur.

Bircok mevzuatta gilinlin sartlari ve yerel ihtiyaclari da goz 6nlinde tutularak degisiklik
yapilmasi geregi hala ylrirlikte bulunmaktadir. Mevcut hitkiimetin de basta belediye gelirleri ile ilgili
olarak gesitli degisiklik calismalari devam etmektedir.

MEVZUAT ANALIizi TABLOSU

Genel Yoénetim Alanina iliskin Mevzuat insan Kaynaklari Alanina iliskin Mevzuat

5393 Sayih Belediye Kanunu 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol 4857 Sayili is Kanunu
Kanunu
5216 Sayih Bliytksehir Belediyesi Kanunu 5434 Sayih T.C. Emekli Sandigi Kanunu
Mali Yonetim Alani ile ilgili Mevzuat 5502 Sayil Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu
2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
492 Sayili Harglar Kanunu 4447 Sayl issizlik Sigortasi Kanunu
1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu 2821 Sayih Sendikalar Kanunu
6085 Sayil Sayistay Kanunu 2822 Sayili Toplu is Sdzlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu
213 Sayili Vergi Usul Kanunu 3308 Sayili Meslek Egitimi Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu 5176 Sayih Etik Kanunu
7143 Sayih Vergi ve Diger bazi Alacaklarin 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
Yeniden Yapilandiriimasi Kanunu
6183 Sayil Amme Alacaklarinin Tahsili Usuli 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu
Hakkinda Kanun S6zlesme Kanunu
2004 Sayili icra iflas Kanunu Cevre Hizmetleri Alani ile ilgili Mevzuat
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu 2872 Sayih Cevre Kanunu
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu
5779 Sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Saghk Hizmetleri Alani ile ilgili Mevzuat

Genel Biit¢e Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

Satin Alma ve Kamulastirma ile ilgili Mevzuat 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri ve Bitki Sagligi

Gida ve Yem Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
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2886 Sayili Devlet ihale Kanunu Kent ve Toplum Diizeni Alanina iliskin Mevzuat

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair K. 5326 Sayili Kabahatler Kanunu

2942 Sayil Kamulastirma Kanunu 5957 Sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

2946 Sayil Kamu Konutlari Kanunu 2559 Sayil Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

imar Hizmetleri Alanina iliskin Mevzuat 5072 Sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve
Kuruluslari ile iliskilerine Dair Kanun
3194 Sayili imar Kanunu Sosyal Hizmetler Alanina iliskin Mevzuat

775 Sayili Gecekondu Kanunu 6284 Sayil Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsl

Siddetin Onlenmesine Dair Kanun
2863 Sayil Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma | 4109 Sayih Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara

Kanunu Yardim Kanun

2644 Sayih Tapu Kanunu 5237 Sayih Turk Ceza Kanunu

4708 Sayili Yapi Denetimi Kanunu 5402 Sayili Denetimli Serbestlik Hizmetleri Kanunu
5543 Sayili iskan Kanunu 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

Yazisma ve Kurum ici Yararlanilan Diger 5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
Mevzuatlar

5809 Sayil Elektronik Haberlesme Kanunu 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

5070 Sayili Elektronik imza Kanunu Afet ve Acil Durum Hizmetleri Alanina iliskin
Mevzuat

6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 6306 Sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin

(KVKK) Donlsturilmesi Hakkinda Kanun

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

3071 Sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair | 5902 Sayili Afet ve Acil Durum Yénetim

Kanun Baskanhginin Teskilati ve Gorevleri Hakkinda
kanun

7201 Sayih Tebligat Kanunu 2941 Sayih Seferberlik ve Savas Hali Kanunu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgesi analizi kapsaminda, ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanlig
programi, orta vadeli program, yillik program; bolge dizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani,
cevre dizeni plani, sehir dizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar plani Buca Belediyesi’'nin
oncelikleri ¢ercevesinde incelenmistir. 2025-2029 Stratejik Planinin bu belgelerle uyumlu ve tutarh
olmasina dikkat edilmistir.

Kalkinma planlarinin yeterince islevsel bir uygulama alani icerisinde hayata gecirilemedigi,
yerel yonetimler anlaminda da 6zellikle son planlarda 6nemli tespitler yapilmasina ragmen kalkinma
planlarinin gecerli oldugu donemlerde bu hususlara iliskin diizenlemelerin yapilmadigi gérilmektedir.
12. Kalkinma Plani (2024-2028); 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tlrkiye Blyik
Millet Meclisi Genel Kurulu’nun 31.10.2023 tarihli 15'inci birlesiminde onaylanmis ve 01.11.2023
tarih ve 32356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Diger bir st belgede bélge planlari olup, “2024-2028 izmir Bélge Plani Taslagi “ hazirlanmis
ve Bakanlik onayina sunulmus bulunmaktadir. 2025-2029 Stratejik Plan calismalarinda ise mayis
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ayinda yapilan bilgilendirme sunumu verilerinden faydalanmis bulunmaktadir. Taslakta, vizyon olarak
‘vesil donlisim ve mavi bliyiimeye 6nculiik edilmesi’, ‘direncli ve canli bir liman sehri olusturulmasr’
hedeflenmis olup, yesil déniisim kapsaminda izmir'de mevcut ekonomik faaliyetlerin vyesil
doénldsimiiniin saglanmasi, toplumsal dénlisim kapsaminda toplumsal direncliligin strdirdlebilirlik
temelinde artirilmasi ve mavi ekonomi kapsaminda mavi ekonomi potansiyelinin degerlendirilmesi 6n
plana ¢ikariimistir.

Surdurdlebilir kalkinma; gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegine zarar
vermeden kalkinmayi saglama anlamina gelmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarda dengeyi
saglayarak buglinii ve gelecegi glivence altina almak seklinde de tanimlanabilir.

Birlesmis Milletler, kiiresel bir eylem c¢agrisi olan Sirdarilebilir Kalkinma Hedeflerini 2015
yilinda kabul etmistir. Bu eylem ¢agrisi, 2030 yilina kadar sirdirilebilir kalkinmayi saglamak igin bir
yol haritasi gorevi gormektedir.

Yerel Esitlik Eylem Planlari; illerin, yerel diizeyde kadin erkek esitliginin saglanmasi ve kadinin
statUsliniin glglenmesi igin izlemeleri gereken yol haritasini belirlemek (izere hazirladiklari kilit
belgelerdir. CEDAW (Birlesmis Milletler Kadina Karsi Her Tarli Ayrimciligin Engellenmesi Sézlesmesi)
ve diger ulusal / uluslararasi plan ve belgelerle uygun olarak alti baslikta (egitim, saglik, istihdam,
yonetim mekanizmalarina katilim, kadina yonelik siddet ve kentsel hizmetler) hazirlanan Yerel Esitlik
Eylem Planlar, illerdeki yerel yonetimlerin, tasra teskilatlarinin, valiliklerin, il 6zel idarelerinin ve
elbette ki sivil toplumun yerel dizeyde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin Ustlenmeleri
gereken sorumluluklari ve olusturmalari gereken isbirliklerini tarif eden kilit bir belge olarak tiim
paydaslarin katilimi ile hazirlanmistir. Buca Belediyesi Yerel Esitlik Eylem Plani hazirlik calismalari ise
Kadin ve Aile Hizmetleri Mudirligi tarafindan sirdirilmektedir.

Cocuklara yonelik olarak Tarkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028) ile
ilgili 2023/8 Sayili Cumhurbaskanhgi Genelgesi, 18 Nisan 2023 tarihli ve 32167 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Bélgesel planlardan olan ve Buca Belediyesini yakindan ilgilendiren izmir Biiyiiksehir Belediyesi

2025-2029 Stratejik Planini , izmir Planlama Ajansi ile yeniden sekillendirmis, izmir’in 50 yillik

vizyonunu (Vizyon 2074) icerecek sekilde hazirlamistir. Bilindigi iizere izmir Biiyiiksehir

Belediyesinin “Misyon Kent” hedefi bulunmakta ayrica 2030'a kadar karbon nétr kent olmayi

taahhlit etmektedir. Stratejik Planda, 5 amag ve 12 hedef belirlenmistir.

Amaglar;

-Gicli Altyapi ve Ustyapisiyla Erisilebilir izmir

-Strdirilebilirlik Yaklasimiyla Ureten Yenilikgi izmir icin Sosyal, Ekonomik Kalkinma ve Esitlikle
Toplumsal Direnci Artirmak

-Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Katilimci, Seffaf ve Dijital Demokrasi Anlayisiyla Yonetilen,
Kiltiir-Sanat Etkinlikleriyle Dinamik Bir Kent Olusturmak

-Kapsayici Saglik Politikalari Gelistiren Saglikta Oncii Belediyecilik

-Afet ve Ekolojik Krizlere Direngli izmir seklinde siralanmistir.

2024/7 Sayih Cumhurbaskanhgi Genelgesi ile kamuda uygulanmak tzere Tasarruf Tedbirleri
yayinlanmis olup, Genelge kapsamina belediyeler ve bunlarin bagh kuruluslari ile kurduklari birlik,
miiessese ve isletmeler de girmektedir. Genelge kapsaminda;

e Yeni personel alimi

Kamu kurum ve kuruluslarinin yeni kadro ve pozisyon ihdas ve kullanim talebi bir 6nceki mali
yildaki istifa, emeklilik ve 6lim gibi nedenlerle meydana gelen azalma kadar olacaktir.

e Tasit edinimi ve kullanimi

- Kullanimdaki tasitlarin tasfiye edilmesi kaydiyla kamu alimi garantisi kapsaminda ilgili
mevzuatina gore elektrikli tasit edinilebilecektir.

- Kamu kurum ve kuruluslarinca hizmet alimi suretiyle kullanilan mevcut tasitlar sézlesme
slresi sonunda yeniden izin alinmadan yeniden kiralanmayacaktir.

- ihtiyac fazlasi tasitlar tasfiye edilmek veya ihtiyaci olan kurumlara devredilmek {izere Hazine
ve Maliye Bakanligi'na devredilecektir.
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- Vakif, dernek, sendika, banka, birlik, firma, sahis ve benzeri kurulus ve kisilere ait tasit
araclari izin alinmadan kullanilmayacaktir.

e Mal ve malzeme ihtiyaglarinin DMO Uzerinden karsilanmasi

Kamu idarelerinin Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan karsilanacak mal ve hizmetlerinin
DMO uzerinden karsilanmasi esastir.

e Kirtasiye ve demirbas alimlari

Kamu kurum ve kuruluslarinca zorunlu haller hari¢ olmak Uzere 3 yil slireyle biiro malzemesi,
makine ve techizat, tefrisat, bilgisayar ve donanimi ile benzeri demirbas alimi yapilmayacaktir. Bu
varliklar ekonomik 6mrii dolmadan higbir sekilde elden ¢ikarilmayacaktir.

e Lojman ve sosyal tesisler

Savunma ve glivenlikle ilgili olanlar hari¢ olmak lizere lojman ve sosyal tesislerin ekonomiye
kazandiriimasi (satilmasi) ve lojman kiralari ve sosyal tesis cretlerinin piyasa rayicleri dikkate alinarak
glncellenmesi 6ngorilmustdr.

e Personel hizmeti servisi

Savunma ve glvenlik hizmetleri hari¢ olmak lizere, toplu tasima olan yerlerde personel servisi
hizmetinin sonlandiriimasi, hizmet alimi suretiyle saglanan personel servisi hizmetinin ise s6zlesme
slresinin sonunda sonlandiriimasi 6ngérilmektedir.

e ihalelerin iptali

Sozlesmesi heniiz imzalanmamis olan ihalelerin gbzden gegirilerek kamu kaynaginin kullanimi
bakimindan uygun olmayanlarin iptal edilmesi 6ngorilmektedir.

e izleme ve denetim

Daha 6nceki genelgeler sadece izleme fonksiyonuna sahipken yeni genelge tasarruf tedbirleri
genelgesine uyulup uyulmadiginin Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca denetlenmesini de kapsamaktadir.

Genelge ayrica genelge kapsamindaki kurum ve kuruluslara tasarruf tedbirlerine iliskin veri ve
raporlarin Hazine ve Maliye Bakanligi binyesindeki Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi’ne girisinin
yapilmasini da zorunlu kilmaktadir.

UST POLITIKA BELGELERi ANALizi TABLOSU

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

iZMIR KALKINMA izZmirR GOCUK HAKLARI BUYI[z]'IzlsREHIR

UST POLITIKA 12. KALKINMA SURDURULEBILIR AJANSI (IZKA) BUYUK?EHIIIQ STRATEIJI BELEDIYESI
AMAGCLAR BELGELERI PLANI (2024-2028) M BOLGE PLANI BELED.YES EECCESNE YEREL ESITLIK

HEDEFLER AMAGCLARI (SKA) TASLAGI STRATEJIK PLAN EYLEM PLANI EYLEM PLANI

(2024-2028) (2025-2029) (2023-2028) (2022-2024)

" L . 92. md., 241. md., "
H.1.1. Afetlere dlrengll"blr kent \(}II.’1 .a¥r|Im|§ fonlardan 950. md., 955.2.  H.15, H11.5, H13.1 H3.1 H2.1, H5.1 H251 Kentsel Hizmetler
yararlanmak ve acil miidahale ekibini hazir bulundurmak. md., 955.3. md

H.1.2. Buca' nin ihtiyaglari dogrultusunda kamulastrma
calismalari yapmak ve belediye miilklerinin en verimli sekilde 896.3 H.11.1 H.5.2
kullanimasini saglamak.

H.1.3. Kent ici yol ve kaldirmlar ile belediye tesislerinin
glivenli ve erisilebilir olmasini saglamak, kente yeni otopark
alanlari, sosyal tesis ve belediye hizmet binalari kazandirmak.

H11.1,H11.2, Kentsel Hizmetler
HA13 H3.1 H11 HA1

H.1.4. imar planlarinda kamusal alanlarin miilkiyetinin terkini
saglayarak; projelendirmeye hazir hale getirmek ve planh 955.1. md. HA11.1, H11.3 H.3.1 H.1.1 ,H5.2

kentlesme hedefine katki saglamak.

H.1.5. Cocuklarin ve her yastan vatandasin yararlanabilecegi

temiz, bakimli, glivenli dinlenme ve eglenme alanlari 241. md. H.11.1, H11.3 H.1.2 H.1.1,H.3.1 H23.2
olusturmak.

H.1.6. Planl), giivenli bir sehir i¢in ruhsatlandirma is ve
islemlerinin vatandasa daha hizli ulagilabilmesini saglamak.
H.1.7. Cagdas sehircilik ilkeleri dogrultusunda, yeni imar
pla.nlarl hazirlayarak ve mgvcut .pl‘an‘larl revize edere.k.kentm 782.1. md., 955.1. HA1A, HA13 H31 H33 H52 Kentsel Hizmetler
fiziksel, sosyal ve ekonomik gelisimini sadlarken tarihi md.

degerlerine sahip ¢lkmak.

H.1.8. Buca ilgesinde kentsel aidiyeti, kentlilik bilincini ve kent
kimligini gliclendirmeye yonelik galismalar ile birlikte kamusal
donati alanlarinda ve donati elemanlarinda kadin, gocuk ve
hayvan dostu sirdiiriilebilir tasarim yaklagimlari ve ¢ozimleri
Uretmek.

H.1.9. Kagak yapilarin engellenerek kentin tist yapisinin plani
katki saglamak.

Kentsel Hizmetler
HA1.1,H1.2

AMAG 1.

955.1. md. H.11.1,H11.3 H.3.1 H.5.2

direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

92.md., 241. md., H.11.4,H11.1, Kentsel Hizmetler
782.1. md. H.11.3 R (bt (e (s L2t H.1.2,H1.4,H15

Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planli, estetik ve

619.12,,955.1. md. H11.1,H113 H3.1 H.1.1,H5.2
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

{ZMIR KALKINMA iZMiR GOCUK HAKLARI L4113
SURDURULEBILIR AJANSI (iZKA) BUYUKSEHIR STRATEJI EUYOKSEHIR
UST POLITIKA 12. KALKINMA o IvES| | BELEDIYESI
AMAGLAR BELGELERI  PLANI(2024-2028) , KALKINMA BOLGE PLANI BELEDIVES BELGESIVE | vepe) esiLik
HEDEFLER AMACLARI (SKA) TASLAGI STRATEJIK PLAN | EYLEM PLANI EYLEM PLANI
: (2024-2028) (2025-2029) (2023-2028) (2022-2024)
5 241.md., 245. md.,
= $ H21. Belediye hizmetlerinin daha etkili, verimli, 532.4. md., 534.2. Likistro [ FIrE
[ERCREN . Ty P oL o H.11.3, H.12.8, Katiim H.2.1, H.2.3,
TEE sirdurdlebilir, yenilikci ve isbirlikgi yontemlerle sunulmasina md., 956. md., HA7.14. HA7.16 H.1.3,H3.4 H.2.1,H23,H3.1 H25
T g § yonelik projeler gelistrmek ve uygulamak. 952.2. md., 983. ) -H 1'7 h o -
°=>’. 58 md.. 983.1. md. S
E
% § 8 H.2.2. Belediye hizmetlerinin dijitallesmesine yénelik 92. md., 857. md.,
B £ & calsmalar yiriitmek ve felaket kurtarma merkezini 857.1. md., 858. HA1.3 H3.1 H3.1,H32
28 olugturmak. md.
2o
SRREE 291.md., 327. md.,
& ®8& c H23. Belediye gelirlerinde tahakkuk tahsilat oranini arttrmak ~ 402. md., 402.1.
S8 E ) i H.10.4, H12.7,
s 83 Ve giderlerde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalari md., 402.2. md., HA7A. H16.5 H.3.2
< | 25 S desteklemek. 402.3. md., 950. S
2 gé md., 951.1. md.,
£
585
2 3 H.2.4. Buca halkina keyifli zaman gegirmeleri igin kaliteli,
5 - N H11.3 H.3.2
__g = uygun Uriin ve hizmet sunulan ortamlar olusturmak.
S
§ z H.2.5. Stratejik yonetim anlayisina uygun, plan ve 241.md,, 291.md,,  H.10.3, H.10.4,
52 §  programlara dayali karar alma kapasitesini giiglendirmeye ~ 950.md., 953.md.,  H.13.2, H166, H.3.2,H5.2, H3.1
X > 2  yonelik caligmalar yiriitmek. 953.2. md. H.16.7
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
izmirR
iZMiR KALKINMA izZmirR GOCUK HAKLARI
SURDURULEBILIR AJANSI (iZKA) BUYUKSEHIR STRATEJI EUYUKSEHIR
UST POLITIKA 12. KALKINMA o IYES] ] BELEDIYESI
BELGELERI | PLANI (2024-2028) . KALKINMA (L BELEDUES BELGESIVE | ypor) EsiTLIK
HEDEFLER AMACLARI (SKA) TASLAGI STRATEJIK PLAN | EYLEM PLANI EYLEM PLANI
(2024-2028) (2025-2029) (2023-2028) (2022-2022)
= H31 Kurumsal kapasll.eyl |y||e$ﬂrm“ek tizere fiziki kurum H.3.1,H3.2 H3.1,H3.2, H33
S arsivi olusturmak ve arsiv altyapisi giiglendirmek.
=
a
s . H.3.2. Be!ed\ye bina ve Ieslslenr.\de.guvenllk ve temizlik H3.2 H32 H4A
- 2 £ hizmetlerinde kalite ve memnuniyeti arttirmak.
3 «
o o X E
§ E z 327.md., 951. md.,
< |2 £ 5 2 133, Insan kaynakian yonetimini gelistirmek ve hizmet 951. md., 951.1.
0 5 = Kalitesini artt K md., 951.2.md., H.8.8,H.16.6, H.16.7 H.3.2 H.3.2
alitesini arttirmak. 952, md... 952.1.
md.,
H.3.4. Belediye hizmet araglarinin, tiim bakim ve onarimlarini
planli bir sekilde yaparak iyilestirme galismalariyla siirekli ve H.3.2 H3.2
glivenli bir sekilde sevk ve idaresini saglamak.
5 . . -
2 H.4.1. Beled\yfe fééllygt Ve organizasyonlarini (amtmak‘ "":"_1 950. md., 953.2.
‘2 vatandaslarla iletisimi arttirmak ve vatandas memnuniyetine H3.1,H3.3
= - e md. H.16.10
£ yonelik galigsmalar yiriitmek.
==
D E
< |38 5 3
o £ = E H.4.2. Muhtar ve belediye arasinda iletisimi nitelikli hale 953. md., 953.3.
< |2 = L PR H.A7.17 H.3.1,H3.3
5 = £ & getirerek ¢6ziim odakli kurum kiiltiirini desteklemek. md.
o8 e
2§35
$£5
© BN I -
~ x Q H.4.3. I¢ ve dis paydaslarla ortak galigmalar yiriitilerek 771.4.md., 953.
é E : vatandas taleplerine hizli ve etkili géziimler Uretmek. md., 953.1. md., H102 HA7.17 H3.1,H3.3
SE2 954.2. md.
-2
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
izmir
IZMIR KALKINMA izZmirR GCOCUK HAKLARI YU i
SURDURULEBILIR AJANSI (iZKA) BUYUKSEHIR STRATEJI BRI
UST POLITIKA 12. KALKINMA 5 IYESI | BELEDIYESI
AMACLAR - BELGELERI PLANI (2024-2028) GRS LS BECEDES BN YEREL ESITLIK
EREEER AMAGLARI (SKA) TASLAGI STRATEJIKPLAN | EYLEMPLANI | "0 o o
(2024-2028) (2025-2029) (2023-2028) (2022-2024)
® Istihdam H.1.1, H.1.2
£ g H.5.1. Kiltdr ve s.ana( faalfyetlerlnl kentin her nol.d?slna 783.4. md. H4.4, HA7,H86 H33 H233 Egitim ‘H.1.2
i3 s g Ul ve tim In erigimini Kentsel Hizmetler
g 2 g H.1.1,H.1.4
=
ExX S
—:_ 5o 2 H.5.2.Kadinlarin sosyal yagama katilimini ve okul 6ncesi
] 2 gocuklarin egitimine destek vermek iizere yari zamanli egitim 733.1.md., H4.2 H4.7,H86 H.2.3,H33 H23.2 Egitim H.1.1
g g faaliyetlerini yiriitmek.
2PN
£ 2N
£E8=c
=z
w | & 5 A ae -
&l e € H.5.3. Toplumun tim ke.s>|m|.er|ne .yo‘nellk bilgiye erisimi 7304, HA47, H86 H2.3, H3.3 Egitim H.1.3, H.1.4,
P-4 2sE kolaylagtirmak, okuma bilincini gelistirmek.
= | = '
I B3
EET
P E E - . .
g 5 H:5.4. Bucva halkina yonevhk, spor faaliyetleri ve genf;ler? 7321 md., 7324 Kentsel Hizmetler
9 3 % Yoneli etkinliklerle, Buca'yl genglik ve spor merkezi haline H4.2 H233
228 MM md., 795.2.
a B getirmek.
S s 0
- = stindam H.1.5
@ c o
EE & H.55 Kadnlara yoneli her tirli siddet ve ayrmeiliga Kars1 7284 md. 9532, H45 HAT,H5A, H2.1.3,H2.3.1, Egl';'l:‘ :11% mg
E- 5 ¢ i ni gl i toplumsal cinsiyet - " H52,H54,H55, H.3.2 H23 H.2.3.3,H234, a RS
= E esitligini sadlayacak uygulamalari gelistirmek. mdy H.16.1 H237 Dl Ve T
2 . T o Siddetle Miicadele
= H.1.1,H1.3
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UST POLITIKABELGELERI ANALIZI

T IZMIR KALKINMA izmir GOCUK HAKLARI BUYI[?I:IS“EHIR
\\\\\\\ UST POLITIKA 12. KALKINMA SURDURULEBILIR AJANSI (IZKA) BUYUKSEHIR STRATEJI BELEDIYESI
AMACLAR \\7\'\\\\ BELGELERI PLA.NI (2024-2028) R KINM ERILEECLL) Lt e e YEREL ESITLIK
HEDEFLER\\\\\\\ AMAGLARI (SKA) TASLAGI STRATEJIK PLAN |  EYLEM PLANI EYLEM PLANI
TS (2024-2028) (2025-2029) (2023-2028) (2022-2024)
H.6.1. Iklim degisikligi ile miicadele etmek adina atiklari H.1.5,H.12.2,
o . N 92. md., 239. md.,
= ., kaynaginda ayristirip geri kazandirarak ve dogal kaynaklari H.12.3, H.12.4,
x £ X A " . S 881. md., 950. md., H1.1,H13 H2.1
) £ E verimli kullanarak gelecek nesillere temiz ve yasanilabilir bir 955 md.. 955.2. md H.12.5, H.13.1,
:o‘ S & kentbrakmak. v T HA3.2,HA33
E=J o
“,:’ -: ® H.6.2. ligede ruhsatsiz faaliyet gosteren is yerlerini
3 ; £ denetlemek ve ruhsatlandirma hizmetlerini etkin bir sekilde 619.12. H.11.1,H11.3 H.3.1 H.5.2
H % £ yiritmek.
< ,‘_‘? s o o
S| 5 :L § H.6.3. ligemiz sinrlari igerisinde genel diizenin saglanmasi,
=t & halkin huzurunu ve sagligini korumak amaciyla denetim 241.md., 619.12. H.11.3 H.3.1 H4.1
S 558
< §3 L yapmak.
g :2 = 92. md., 239. md
38 % 5 H.6.4. Temiz ve diizenli Buca icin kati atik toplama -Me., - ma. H.11.3, H.12.4,
2 82 hizmetierini etkin ve sirdirtiebilr sekide yerine getimek, o0+ Mo 883 md- HA25 Hi.2 Ha1
2NS sekilde yerine getirmek. 883.1. md 12,5,
595 1 md
=373
E E ;5 H.6.5. Sokak hayvanlarinin iremelerini kontrol atlina almak,
o sahiplendirmek ve saglikli yagamalarini saglayarak halk 57 md., 957.1. md. H.11. H3. Ha4.
g’ 9 957.1 113 3.1 1
= sagligini korumaya yonelik faaliyetler yiriitmek.
5 £ H.7.1. Toplum sagligini korumak ve iyilestirmek igin koruyucu 717.5. md.. 7471
% £ § 2 sadlk hizmetleri sunmak, dezavantajli gruplara yonelik - md‘y o H3.7 H3.2 H.2.3,H4.1 Saglk H.1.1, H.1.2
2 § L 2 hizmetleri giiglendirerek sagliga erisimi desteklemek. :
e E ® 5 = H.7.2. Kadinlar, gocuklar ve gengler 6n planda olmak iizere HA2 HA3 HA7
& |£ E 5 £ halkin her kesimine sosyal dengeyi saglamaya yonelik 728.1.md., 754.4. T L 0T Kentsel Hizmetler
< 55D E H.1.5,H.10.2, H3.2 H.2.3,H3.3 H2.1.3,H23.6
= =9 5 :5 kiltirel-sosyal-ekonomik avantajlar sunacak galismalar md., 807.1. md. H ’17 18 ! ’ ’ H.1.1,H1.6
@ .17.
< g e g yapmak.
§ Eﬂ H.7.3. Tarmi desteklemek (izere egitim ve yardim H2.1 H2.3, H24
D & 5 caligmalarini yiriitmek, tarmsal arazilerde iretilen Griinlerle  on . ozr s 0 rieo tiana Istihdam H.2.1,
» o . e 92.md., 956.1. md. H.8.9, H.12.4, H.1.1,H3.1 H22,H23
© 3, toplumsal refah desteklemek ve yerel Uretici pazarlari H22,H24
» L . H.12.10
] kurarak tretimi tesvik etmek.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Buca Belediyesi'nin faaliyetleri 6 esas alanda toplanmis olup, bu alanlardan mekansal gelisim
ve imar yonetimi altinda 15, ulasim yonetimi altinda 8, kent glivenligi ve esenlik yonetimi altinda 7,
dis paydas ve halkla iliskiler yonetimi altinda 15, ¢evre yonetimi altinda 13 ve belediyenin idari ve
mali ydnetim altina ise 24 faaliyet belirlenmistir.

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER TABLOSU

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Mekansal gelisim ve imar yonetimi Alt yapi koordinasyonu
Egitim tesislerinin yapilmasi ve onarimi
Gecekondulari 6nleme
imar uygulamalari
insaat ve kacak yapilarin kontrolii
Kentsel donlsiim
Kentsel dontistimle ile ilgili riskli alan ve imar parsel calismalari
Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari
Mekansal planlama
Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

Tasinmazlarin kamulastirmalarinin ve satin alimlarinin yapilmasi
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Ulasim yonetimi

Kent giivenligi ve esenlik yonetimi

Dis paydas ve halkla iliskiler yonetimi

2025-2029

Tasinmazlarin tevhit ve ifraz islemleri
Uygulama imar ve revizyon planlarinin hazirlanmasi
ibadethanelerin, okullarin bakim ve onarimlari

Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

Alt yapiyl koruma calismalari

Arag trafiginin kesintisiz saglanmasi

Engellilere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi
Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yikseltilmesi
Trafik yogunlugu olan alanlarda saha galismalarinin yapilmasi

Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

Yaya ulasiminin kesintisiz saglanmasi

Yikseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasi
Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari
Halk sagligini koruma

isletmelerin denetlenmesi

isyerlerinin ruhsatlandirilmasi

Metruk binalarin yikimi

Pazar isgaliye harcinin tahsilati

Ticaretin yayginlastirilmasi

Cocuklara ve genclere yonelik sportif faaliyetler
Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik projeler yapilmasi
ihtiyac sahiplerine yardimlar yapilmasi

Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin ylritilmesi
Kilturel etkinlik organizasyonlarinin diizenlenmesi

Nikah hizmetleri
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Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi
Paydaslarla goris alisverislerinde bulunmak
Ramazan ayi etkinliklerinin ylritilmesi
Sanatsal icerikli etkinliklere katilimin artirilmasi
Sportif faaliyetler
Sportif faaliyetlerin 6dillendirilmesi
Taziye icin olanak saglanmasi
Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

Cevre yonetimi Cevre bilincini artirici etkinlikler diizenlenmesi
Cadde ve sokak temizliginin yapilmasi
Evsel atik toplama
Geri donlslim tesislerinin gelistirilmesi
Geri donlslim Urlnlerinin toplanmasi
Hayvan sagligi hizmetleri
Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

Yeni parklarin yapilmasi ve mevcut parklarin  bakim
onarimlarinin yapiimasi
Saglikh cevrenin olusturulmasi faaliyetleri

Saglikh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

Umuma acik resmi yerlerin temizlik ve dezenfeksiyonlarinin
yapilmasi

Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi ve mevcut rekreasyon
alanlarinin bakim onarimlarinin yapilmasi

Yer alti, yer Gstl konteyner ve ¢op sepeti temin edilmesi

idari ve mali ydnetim Afet yonetiminin gelistirilmesi
Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin karsilanmasi
Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile
ilgili elektrik, su, dogalgaz fatura ve abonelik islemleri
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Belediye binasi ve tesislerin - donanimlarinin bakim ve onarimi
Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi
Blitce ve muhasebe hizmetleri

Dava ve icra dosyalarinin takip edilmesi ve kamulastirmasiz el
atma davalarinin sonuglandiriimasi
Dijital arsiv calismasi

Faaliyet sonugclarinin raporlanmasi

Hizmetlerin  planlanmasi  ve planli olarak faaliyetlerin
sirdardlmesi
internetten tahsilat yapilmasi

Karar verme organlarinin sekretarya hizmetlerinin yiritilmesi
ve evrak takiplerinin yapilmasi
Kurum ici agirlama ve ikramlarin alinmasi

Kurum tasinmazlarinin satisa ¢ikartilmasi veya kiraya verilmesi
Ozel giivenlik hizmeti

Personellerin is sagligi ve glvenliginin artirilmasi

Personellerin is ve islemlerinin yapiimasi

Saklama siireli standart dosya planinin uygulanmasi

Stratejik yonetim ve performans yénetimi

Tahakkuk ve beyan degeri islemlerinin yapiimasi

Tahsilatin artirilmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasi

Ucretsiz internet kullaniminin gelistirilmesi

Yoklamalarin yapilmasi faaliyeti
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan paydas analizi bir isletme veya kurumun
etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan
dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile bir isletme veya kurumdan dolayli veya dolaysiz olarak etkilenen herkesin
beklentilerini tespit edilmekte ve onlari Stratejik Planlama ¢alismalarin icine ¢ekerek, diistincelerine
ve Onerilerine deger verildigini géstermek ve Planin uygulanmasi sirecinde de desteklerini almak
Uzere yapilmaktadir.

Paydas Analizi kapsaminda paydas, kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan
dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/musteriler olarak
siniflandirilabilmektedir.

ic paydas, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Dis paydaslar, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Musteriler (Yararlanicilar) ise, kurulusun drettigi Griin ve
hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar olarak ifade edilebilir.

Katilimcilk stratejik planlamanin  temel unsurlarindan biri olmasi nedeniyle Buca
Belediyesinin stratejik plan ¢alismalarinda kurulusun etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerinin
dikkate alinmis ve belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi amaciyla da paydas analizinde faydalanilimistir.

Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Muduarligl personeli ile Buca Belediyesinin
paydaslari belirlenmis ve 6nceliklendirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri ve harcama birimleri ile
yapilan degerlendirmeler neticesinde olusturulan paydaslarin biylk bir kismi “Bilgilendir” kisminda
yer alirken “Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et” kisminda 10 Paydas, “Birlikte calis” kisminda 5
Paydas ve “izle” kisminda 1 Paydas yer almistir.

Paydas Analizi (Onem-Etki) Tablosu

PAYDAS TURU PAYDASLAR ONEM ETKi
0-5 0-5

iC PAYDAS Belediye Baskani 4,8 4,7
iC PAYDAS Belediye Hizmet Birimleri 4,7 4,7
iC PAYDAS Belediye Meclisi 4,7 4,7
iC PAYDAS Belediyesi Baskan Yardimcilari 4,7 4,7
iC PAYDAS Belediye Calisanlari 4,7 4,6
iC PAYDAS Belediye Enciimeni 4,5 4,5
iC PAYDAS Belediyesi Meclis Komisyonlari 4,5 4,5
DIS PAYDAS Buca Kaymakamligi 4,5 4,4
DIS PAYDAS Vatandas 4,5 4,4
iC PAYDAS Belediye Sirketleri 4,5 4,4
DIS PAYDAS izmir Buyiksehir Belediyesi 4,4 4,4
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PAYDAS TURU PAYDASLAR ONEM ETKi
0-5 0-5

DIS PAYDAS Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig 4,4 4,3
DIS PAYDAS izmir Valiligi 4,3 4,2
DIS PAYDAS Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) 4,2 4,2
DIS PAYDAS Mahalle Muhtarliklari 4,2 4,1
DIS PAYDAS Sayistay 4,2 4,1
DIS PAYDAS Ziraat Muhendisleri Odasi 4,1 4,3
DIS PAYDAS igisleri Bakanhg: 4,1 4,0
DIS PAYDAS Cumhuriyet Bagsavciligi 4,1 4,0
DIS PAYDAS Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhgi 4,0 4,0
DIS PAYDAS iller Bankasi 4,0 3,8
DIS PAYDAS Hazine ve Maliye Bakanlgi 3,9 3,9
DIS PAYDAS igmir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligii 3,9 3,8

(izsv)

DIS PAYDAS Il ve lice Emniyet MuduarlGgu 3,8 3,7
DIS PAYDAS Kamu ihale Kurumu 3,8 3,7
DIS PAYDAS Nifus Madurluga 3,8 3,5
DIS PAYDAS Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) 3,8 3,6
DIS PAYDAS Tlrkiye Elektrik Dagitim Sirketi (TEDAS) 3,8 3,5
DIS PAYDAS Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 3,8 3,6
DIS PAYDAS il Sosyal Hizmetler Miduirliigi 3,7 3,5
DIS PAYDAS il ve ilge Milli Egitim Midurlugi 3,7 3,6
DIS PAYDAS il Cevre ve Orman Mudurlugi 3,7 3,5
DIS PAYDAS il Saghk Mudirligi 3,7 3,5
DIS PAYDAS Esnaf 3,7 3,5
DIS PAYDAS Gediz Elektrik Parekende Satis A.S 3,7 3,4
DIS PAYDAS Ciftciler ve Ureticiler 3,7 3,2
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PAYDAS TURU PAYDASLAR ONEM ETKi
0-5 0-5

DIS PAYDAS Yapi Denetim Kuruluslari 3,7 3,5
DIS PAYDAS Saglik Bakanlig 3,6 3,3
DIS PAYDAS Tapu ve Kadastro Mudurligu 3,6 3,3
iC PAYDAS Buca Kent Konseyi 3,6 3,5
DIS PAYDAS Tarim ve Orman Bakanligl 3,6 3,4
DIS PAYDAS il Jandarma Komutanhgi 3,5 3,3
DIS PAYDAS izmir Gaz 3,5 34
DIS PAYDAS il Kiiltir ve Turizm Mudarligi 3,5 3,4
DIS PAYDAS Tirkiye is Kurumu Genel Mudurligi (ISKUR) 3,5 3,4
DIS PAYDAS Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) 3,5 3,4
DIS PAYDAS Milli Egitim Bakanhgi 3,5 3,3
DIS PAYDAS Genclik ve Spor il Midirlugi 3,5 3,2
DIS PAYDAS ilkdgretim Okullari ve Liseler 3,5 3,2
DIS PAYDAS izmir Vergi Dairesi Baskanlig 3,5 3,3
DIS PAYDAS Medya kuruluslari 3,5 3,5
DIS PAYDAS Tedarikciler/Hizmet Alimi Yapilan Firmalar 3,4 3,4
DIS PAYDAS Basin ilan Kurumu 3,4 3,4
DIS PAYDAS Genglik ve Spor Bakanligi 3,4 3,2
DIS PAYDAS Mahkemeler 3,4 3,4
DIS PAYDAS Adalet Bakanhg 3,4 3,2
DIS PAYDAS Sivil toplum kuruluglari 3,4 3,3
DIS PAYDAS Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 3,3 3,2
DIS PAYDAS izmir 1 Nolu Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge 3,3 3,1

Kurulu Midurlagi

DIS PAYDAS Milli Emlak Mudurlugu 3,3 31
DIS PAYDAS Buca Organize Sanayi Bolgesi (BEGOS) 3,3 3,1
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PAYDAS TURU PAYDASLAR ONEM ETKi
0-5 0-5
DIS PAYDAS Disisleri Bakanlig 3,3 3,2

DIS PAYDAS Kiltir ve Turizm Bakanligi 33 3,1

DIS PAYDAS Ulusal ve Uluslararasi Universiteler / Enstitiiler 3,2 3,1

DIS PAYDAS TUIK 3,2 3,1

DIS PAYDAS Milli Savunma Bakanhgi 3,1 2,9

DIS PAYDAS izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) 3,0 2,9

DIS PAYDAS Tirk Telekom 3,0 2,9

DIS PAYDAS Devlet Arsivleri Genel Madirlugi 2,9 2,8

DIS PAYDAS Gaziemir Belediyesi 2,9 2,8

DIS PAYDAS Devlet Malzeme Ofisi 2,9 2,8

DIS PAYDAS Vakiflar 2,8 2,5

DIS PAYDAS Tirk Standartlari Enstitlsi 2,8 2,7

DIS PAYDAS Konak Belediyesi 2,7 2,7
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PAYDAS TURU PAYDASLAR ONEM ETKI
0-5 0-5

DIS PAYDAS Karabaglar Belediyesi 2,7 2,6
DIS PAYDAS Amator Spor Kullipleri 2,5 2,4
DIS PAYDAS izmir Arkeoloji Miizesi 2,4 2,1
DIS PAYDAS TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi 2,3 2,3
DIS PAYDAS izmir Planlama Ajansi 1,0 1,7
DIS PAYDAS Buca Tarim ilge Midurligi 0,1 0,1
DIS PAYDAS Kentte gelen gecici ikamet eden 6grenciler 0,1 0,1

Paydaslarin goriis ve Onerileri daha sistematik ve analiz edilebilir nitelikte veri alinmasi
amaciyla anket diizenlenerek alinmistir.

Dis Paydaslara yonelik anket Haziran-Temmuz 2024 tarihlerinde uygulanmistir. Belediyemizin
faaliyetlerini yaritmesin de énemli rollere sahip olan 48 paydas ile anket formu ¢evrimici paylasiimis
ve 35 paydasimizdan geri bildirim alinmistir. Ankete katilan paydaslarimizin kurum/kurulus dagihmi
ise asagidaki grafikte sunulmustur.

Katihmci Tiirii (Kisi, Kurum/Kurulus)

Muhtarliklar

Ozel Firma

Kent Konseyi

Kamu Kurumu

16
Sivil Toplum Kurulusu

Kooperatif

Belediye

Universite

Ankete katilan Paydaslar Belediyemizin hizmetlerini gérev/yetki/sorumluluklarini %54,3'0
basarili ve %20,0'si basarisiz bulurken %25,7’si ise Kararsiz kalmistir.
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Belediyemizin hizmetlerini gorev/yetki/sorumluluklari

-

= Cok basarili = Basarili = Basarisiz = Cok basarisiz = Kararsiz

Paydaslar Belediyemizin faaliyetlerinin gerceklesme sirelerini %48,6’s1 basarili ve %20,0’si
basarisiz bulurken %31,4'(i ise Kararsiz kalmistir.

Belediyemizin faaliyetlerinin gerceklesme siireleri

= Cok basarili = Basarili = Basarisiz = Cok basarisiz = Kararsiz

Ankete katilan Dis Paydaslarin ilgemiz igin en &nemli oldugunu diisiindiigii sorunlarin dagilimi
asagidaki grafikte belirtilmistir.
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Buca llgesinin en énemli sorunlar

igsizlik ve istihdam galigmalarinin
yetersizligi

Sosyal hizmet ve yardimlarin
yetersizligi

Yol, kaldinm, asfalt gibi
hizmetlerin yetersizligi

imar ve sehircilik hizmetlerinin
yetersizligi

Otopark hizmetlerinin yetersizligi

Cevre koruma hizmetlerinin
yetersizligi

Genglik ve spor hizmetlerine
yanelik faaliyetlerin yetersizligi

Temizlik hizmetlerinin yetersizligi

Yasli ve engelli hizmetlerinin
yetersizligi

Sosyal, kultlrel ve sanatsal
etkinliklerin yetersizligi
Agaclandirma, park ve yesil alan
yetersizligi

Sokak hayvanlarina yonelik
faaliyetlerin yetersizligi

Riskli yapilarin tespitinin ve
dénisumanan yetersizligi
Cenaze ve taziye hizmetlerinin
yetersizligi

0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

Yuzdelik

Ankete katilan Dis Paydaslarin Belediyemizin vizyon, misyon ve temel degerlerin de yer
almasini istedigi kavramlarin dagihmi asagidaki grafikte belirtilmistir.

Vizyon ve Misyon Degerlerinde Bulunmasi Gereken Kavramlar

Adaletli

Gavenlif Gavenilir

Cozum odakli

Toplumsal degerlere saygil
Katiimei yenetim
Surdurllebilir

Kaliteli

Huzurlu/ Rahat

Planli ve yasanabilir

Insan odakli/ insana saygil
Kulturel ve tarihi degerlere saygili
Sanat ve spor odakli
Cevreye duyarll

Saglikh ve temiz

Esitlikgi, Kapsayici, Hak temelli
Hizmetler

Egitim odakh

0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,6%
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Vatandaslara yonelik olarak g¢evrimigi yapilan ankete 4.904 kisi katiim saglamistir. Ankete
katilan vatandaslarimiza ilgemizin en &nemli {i¢ sorunu sorulmus olup verilen cevaplarin dagilimi
asagidaki grafikte sunulmustur.

Yollarin bakimsizligi

Park ve yesil alanlar

Coplerin toplanmasi
ve temizlik

Ulasim ve trafik
Kaldinmlar ve isgali

Sokak hayvanlari

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Buca Belediyesi Meclis Uyelerine yénelik ¢evrimici yapilan ankete 25 Meclis Uyesi katilim
saglamistir. Ankete katilim saglayan Meclis Uyeleri, tim Meclis Uyesi sayisinin %55 ‘ini
olusturmaktadir.

Ankete katilan Meclis Uyelerine Belediyemizin, paydaslarinin ve toplumun ihtiyaclarini tespit
edip, gerekli 6nlemleri almak konusunda ne kadar etkin oldugu/ ne derece etkiledigini dusindukleri
sorulmus olup verilen cevaplarin dagilimi asagidaki grafikte sunulmustur.

Cok Fazla
8,0%

Fazla
16,0%

Orta
44.0%

Ankete katilan Meclis Uyelerine, ihtiyac ve beklentilerine Belediyemiz tarafindan ne derece
¢Ozim Uretildigi sorulmus olup verilen cevaplarin dagihmi asagidaki grafikte sunulmustur.
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Cok Az Fazla
16,0% 16,0%
Az
24.0%
Orta
44.0%

Ankete katilan vatandaslarimiza 2025-2029 Stratejik Plan déneminde &nceliklendirilmesini
istedikleri faaliyetler soruldugunda ise;

Park ve yesil alanlar

imar sorunlari,
carpik kentlesme ve

Céplerin toplanmasi
ve temizlik

Kaldirnmlar ve isgali
Yollarin bakimsizligi
Altyapi

Otopark

Sokak hayvanlari

Cevre sagligi ve
denetimler

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

seklinde ifade etmislerdir. Bunlarla ilgili olarak hem Stratejik Planda hem de Performans
Programinda gerekli hedefler belirlenmistir.
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Kurulus igi Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Buca Belediyesi’'nin insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum
kiltdrd, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak belediyenin
mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Kurulus i¢i analiz cercevesinde plan doneminde belediyenin is
slreclerinin analizi ile sire¢ modelleme ve iyilestirme ¢alismalari konusunda da calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Kurum Kiiltir Analizi

Kaltir kavrami, insan toplulugunun duygu, dislince ve yargl birligini saglayan degerler
bltln( olarak ifade edilmektedir. Bu kiltiiriin olusmasi igin dncelikle insanlarin belirli esaslara gore
bir araya gelmesi gerekmektedir. Toplumlarin oldugu gibi kurumlarin da belirli amaglari, is hayatina
bakis acilari, degerleri, ilkeleri yani kendilerine 6zgii nitelikleri vardir. iste bir kurumun tiim ¢alisanlari
tarafindan paylasilan inang, anlayis ve kurallar bitini kurum kaltrind olusturmaktadir.

Buca Belediyesi cumhuriyetin kurulusuyla yasit olup, 1923 yilinda ismail Aga (Karaman)
tarafindan kurulmustur. Buca Belediyesi kurulusundan gliniimiize Atatirk ilkelerine baglh bir sekilde,
ekip ¢alismasini kurum g¢alismalarina hakim kilarak, yonetimde katilimci yaklasimi gozeterek, insan
unsurunun belediye hizmetlerinin (retimi ve sunumundaki 6nemini benimseyerek, belediyenin
kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, hizmetlerde yenilikciligi 6n planda tutarak, toplumun her
kesimine ayrimsiz adil ve esit hizmet sunarak, hizmet sunumunda vatandas memnuniyetini gozeterek
surdirdlebilir kent politikalari 1siginda glivenilir ve saygin bir kurum olmayi hedeflemis ve bu yonde
kurum kaltard olusumuna katki saglamistir.

Belediyenin teskilat yapisinda Baskana bagli Ozel Kalem Miidiirligi, Teftis Kurulu Midirluga,
insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliigl, Mali Hizmetler Miidirligi bulunmakta, diger mudirlikler ise
Baskan Yardimcilarina bagl olarak gorevlerini siirdirmektedir.

Mdddrltklerin etkinlik, gérev ve vyetkileri degerlendirilerek olusturulmak istenen kurum
kiltdrine uygun yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Paydaslarla yapilan gorismeler ve anket sonuclarina gore ise, paydaslar Buca Belediyesini;
Gulvenilir, Kamu yararini gézeten, Gelisen / ilerleyen, Ekip calismasini 5Gnemseyen, Etik kurallara uyan,
Hesap verilebilir, Sosyal belediyeciligi 6nemseyen, Seffaf, Yenilikci ve gelismeye agik olan ve Ortak
¢alisma gergeklestirdigi kurum ve kuruluslarin beklentilerine cevap verebilen bir kurum olarak
degerlendirmislerdir. Ayrica paydaslari Buca Belediyesinin degisen dis cevresel sartlara hizli uyum
saglama konusunda sorunlar yasadigini, hizmet sundugu kesimin talep ve ihtiyaglarini tespit edip,
gerekli 6nlemleri alma konusunda etkin olmadigini, islem hizinin zayif oldugunu ve hizmetlerin
beklentileri karsilama diizeyinin distk oldugunu belirtmislerdir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde Temel Degerler olarak;

o Seffaflik

e Adalet ve Esitlik

o Katilimcilik

e Kentin tarihi ve kiltiirel mirasina sahip ¢ikmak

e Atatirk ilke ve devrimlerine tam bagli

e insan haklarina saygil

e (COzim odakli

e Yenilikgi

e Kaynaklari etkin ve verimli kullanma

e Cagdashk

benimsenmistir.
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

09.04.2023 tarih, 32158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Belediye ve Bagh Kuruluslari ile
Mabhalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iliskin Yonetmelik" ile memur kadro sayisi 1.015'e, is¢i kadro sayisi ise 504'e ¢ikarilmistir.

Mevcut 5 Kadrolu Baskan Yardimcisi belediyemiz idari yapisi iginde yer almistir.

Buca Belediyesi'nde 604 memur kadrosu yer almaktadir. 288 memur, 5 sézlesmeli, toplam
293 dolu, 311 bos memur kadrosu bulunmaktadir. Toplam personel dagilimina bakildiginda 288
memur, 69 isci, 5 sozlesmeli personel olmak Uzere toplamda 362 kadrolu personel ile hizmet
verilmektedir.
Memur personelin hizmet siniflarina gore dagilimi asagidaki tabloda ifade edilmektedir.

MEMUR KADROLARI DOLU-BOS BiLGiSi

HiZMET SINIFI DOLU KADRO (ADET) BOS KADRO (ADET)

GiH 158 249
THS 113 25
SHS 9 17
AHS 9 -

YHS 4 20
TOPLAM 293 311

9 Nisan 2023 Tarih ve 32158 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Belediye ve Bagli Kuruluslari
ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
iliskin Yonetmelik" de C17 Grubunda yer alan belediyemize verilen kadrolar asagidaki gibidir.

KADRO DURUMU

KADRO UNVANI KADRO SAYISI KADRO UNVANI KADRO SAYISI

Belediye Baskan 5 Avukat 12

Yardimcisi

Yazi isleri Muduiri 1 Mifettis 9

Mali Hizmetler Middri 1 Miifettis Yardimcisi 3

Fen isleri Muduiri 1 Mali Hizmetler Uzmani 10

imar ve Sehircilik 1 Mali Hizmetler Uzman 5

Mudira Yardimcisi

iklim Degisikligi ve Sifir 1 idari Personel 225

Atik Midiri

Afet isleri Miduri 1 Teknik Personel 163

Teftis Kurulu Midri 1 Saglik Personeli 36

Temizlik isleri Muduri 1 Yardimci Hizmetler 40
Personeli

Zabita Madur 1 Zabita Amiri 15

Hukuk isleri Miidiri 1 Zabita Komiseri 43

Ozel Kalem Midiiri 1 Zabita Memuru 348

Diger Muddrler 40 Memur Kadro Toplami 1015

Uzman 12 Suirekli isci Kadro 504
Toplami

Sef 38

12.06.2024 tarihi itibariyle 604 memur kadrosu bulunmakta olup, yonetmelik geregi kadrolar,
ihtiya¢c duyuldugu takdirde Belediyemiz Meclisince norm kadroya uygun iptal-ihdas veya ihdas
edilmektedir.
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Belediyemiz memur kadro unvanlari asagida ifade edilmistir.

2025-2029

KADRO UNVANLARI

MEMUR KADRO ADET MEMUR KADRO ADET
UNVANI UNVANI

Baskan Yardimcisi
Mudur Kadrolari
Mifettis

Mifettis Yardimcisi
Uzman

Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzman
ic Denetgi

Sef

Sayman

Programci

Bilgisayar isletmeni

Veri Hazirlama ve Kont.

islet.

Memur

Evlendirme Memuru
Kameraman
Tahsildar

Ambar Memuru
Ayniyat Saymani
Sivil Savunma Uzmani
Zabita Amiri

Zabita Komiseri
Zabita Kom. Yrd.
Zabita Memuru
Koruma ve Giv. Sefi
Koruma ve Glv. Gor.
Egitmen

Uzman Tabip

Tabip

5

Dis Tabibi
Veteriner Hekim
Hemsire

Biyolog

Psikolog

Sosyal Calismaci
Saglhk Memuru
Saglik Teknikeri
Veteriner Saglik Tekn
Avukat

Sehir Plancisi
Mihendis
Mimar

Peyzaj Mimari
Ekonomist
Cozamleyici
Tekniker
Teknisyen
Sosyolog
Arkeolog
Jeomorfolog
Kimyager
Fizikgi

Bekgi

Hizmetli
Kaloriferci
Ascl

Hayvan Bakicisi

O N R R PR NRPR O

12.06.2024 tarihi itibariyle belediyemizde gérev yapmakta olan isci personelin kadro
unvanlarina gore dolu ve bos kadro durumu asagidaki cetvelde ifade edilmistir. Mevcut dolu kadro

sayisi 69 olup, bos kadro adedi 208 olarak belirlenmistir.

iSCi PERSONEL KADRO UNVANI DOLU (ADET) BOS (ADET)

55

isci

Ustabasi

Usta
Operator
Sofor

Ascl

Temizlik isgisi
TOPLAM

(200 SRRV, |

N

69

96
4
25
9
57
4
13
208
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insan kaynaklari ydnetiminin uygulamadaki ilk adimi olan planlanma; kurum amaglarini en iyi
ve ekonomik sekilde gerceklestirecek nitelikli is gérenlerin nereden temin edilecegi ile dogru yerde,
dogru sayida, dogru zamanda konumlandirilmasi asamalarinin belirlenmesi ve bu analizlere gore
personel secimi ve yerlestirme siirecidir. Yapilan analizler dogrultusunda kurumu gelecege tasiyacak
insan kaynagi gereksinimlerinin belirlenmesi, 6ncelikle kurum icinden bu gereksinimleri karsilayacak
niteliklere sahip potansiyel calisanlarin erken tespit edilmesi ve gerekli olan mesleki bilgi, beceri ve
gelisim imkanlarinin saglanmasi amaglanir. Buca Belediye Baskanlgl insan kaynaklari yonetimi,
hizmetlerin sunulmasinda gorev yapacak galisanlarin ¢oziim liretme esasl faaliyet sunumu anlayisiyla
yiritilmektedir. ilcemizde siirekli yapilasma ve hizl niifus artisi dikkate alinarak mevcut hizmetlerin
aksatilmadan yiritidlmesini saglamak amaciyla kurumumuzda memur, sézlesmeli personel, isci ve
KHK'li sirket personeli olmak Uzere 4 farkh statlide personel istihdam edilmektedir.

Kurumsallagsmayl miimkin kilmak igin yetkinlik bazli performans degerlendirmesinin 6nemi
dikkate alinarak, asagida belirtilen kriterlere uygun 6zelliklere sahip olan, gorev, yetki ve sorumluluk
bilinci ile belediyemiz hizmetlerini yiiriitecek personel gérevlendirmeleri insan Kaynaklari ve Egitim
Mudarligi'nin teklifi Gzerine Baskanlik Makami’nin takdiri ile gerceklestirilmektedir.

12.06.2024 tarihi itibariyle Buca Belediyesi 288'i memur, 69'u isci, 5'i sozlesmeli, 1.437 sirket
personeli, olmak lzere toplam 1.799 personel ile hizmetlerini stirdiirmektedir. Personel dagilimina
bakildiginda en yiiksek payl yaklasik % 80 ile 696 Sayili KHK geregi isci statlisline gecen sirket
personeli almaktadir.

PERSONEL STATU DURUMU BILGISI

Memur 288 %16
Isci 69 %3
Sozlesmeli Personel 5 %1
Sirket Personeli 1.437 %80
TOPLAM 1.799 %100

Buca Belediyesinde calisan toplam 1.437 sirket personelinin hizmet grubuna gére dagilimi
asagidaki gibidir.

SIRKET PERSONELININ HiZMET GRUBUNA GORE DURUMU

UNVAN ___KADIN ____ERKEK | _TOPLAM _|_ORAN |

idari Merkezi Faaliyet Personeli 398 874 1.272 %89
Guvenlik Sirket Personeli 33 132 165 %11
ORAN %30 %70

TOPLAM 431 1006 1.437

Buca Belediyesi idari Merkezi Faaliyet Personelinin orani %89 iken Giivenlik Sirket
Personelinin orani %11 dizeyindedir. Kadin personelin orani %30 ve erkek personelin orani
%70’ lerdedir.
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Doktora ve 24 %8 2 3% - 16 1% 2%

Yiksek Lisans

Universite 147 %51 8 %12 4 %80 229 %16 390 %22
Yuksek Okul 57 %20 7 %10 1 %20 160 %11 225 %13
Lise 55 %19 33 %48 - 513 %36 601 %33
Ortaokul 4 %1 7 %10 - 171 %12 182 %10
ilkokul 1 %1 11 %16 - 348 %24 360 %20
Okur- Yazar - - 1 %1 - - -

TOPLAM 288 69 5 1.437 1.799

Belediyemizde gbrev yapmakta olan kadrolu ve sirket personelinin egitim durumu birlikte
degerlendirildiginde, doktora ve yiksek lisans mezunlarinin orani %2, Universite mezunlari %22,
yliksekokul mezunlari %13, lise mezunlari %33, ortaokul mezunlari %10, ilkokul mezunlarinin %20
paya sahip oldugu gorilmektedir.

PERSONELIN CiNSIYET DURUMU

2
CiNSIYET a 4

s a

= &

Heo) ox

wv (7,
Erkek 175 %61 53 %77 3 %60 1006 %70  1.237 %70
Kadin 113 %39 16 %23 2 %40 431 %30 562 %30
TOPLAM 288 69 5 1.437 1.799
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PERSONELIN YA$ DURUMU

[7,]
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20-29 yas 8 %3 2 %40 134 %9 144 %8
30-39 yas 54 %19 4 %6 497 %35 555 %31
40-49 yas 70 %24 45 %65 3 %60 606 %42 724 %40
50-59 yas 11 %41 19 %28 186 %13 323 %18
8
60 ve Uzeri 38 %13 1 %1 14 %1 53 %3
TOPLAM 28 69 5 1.437 1.799
8

Buca Belediyesi'nde ¢alisan personelin yas durumu incelendiginde; en yiksek payin %40 ile
40-49 yas grubu personele ait oldugu, bu orani sirasiyla %31'lik pay ile 30-39 yas grubu personelin
izledigi gorilmektedir. Bu iki grubun payi toplamda %71'i bulmaktadir. 50-59 yas grubu personelin
%18, 20-29 yas grubu personelin %8, 60 yas ve Uzeri personelin %3'lik paya sahip oldugu
gorilmektedir.

Uzun vadede emekli maaslarinin distkligl, kamu personelinin emeklilikte ¢alismasi halinde
maaslarinin kesiliyor olmasinin da etkisiyle Belediye ¢alisanlarin blyiik ¢ogunlugunun orta ve Uzeri
yas grubunda olacaklari gorilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak dizenlenen ankette Buca Belediyesi'nin ilke/degerlerini
paylastiklari/benimsedikleri, Genel olarak Buca Belediyesi'nde calismaktan memnun olduklar,
kendilerini Buca Belediyesi ailesinin bir ferdi gibi kabul ettikleri, Buca Belediyesi’'ndeki mesai
arkadaslari ile iliskileri ve iletisiminden memnun olduklari, Buca Belediyesi calisanlarina yeterli/kaliteli
0gle yemegi hizmeti verildigi, Buca Belediyesi'nde hangi is icin kime gidecegini bildigi, amirinin
hatalari konusunda yapici bir yaklasimda oldugu, Buca Belediyesi’'nde yararlanicilarin ihtiyag, sikayet
ve taleplerini karar verme durumundaki (sorumlu) kisilere aktaran/ileten bir sisteme sahip oldugu,
Ust yonetim calisanlarin farkliliklarina (diinya gorisu, kaltar, inang, mezhep, siyasi yaklasim vb.) saygi
gosterdigi ve bunu kurum igin bir zenginlik olarak kabul ettigi, Buca Belediyesi’'nde hangi isten kimin
sorumlu oldugu acikca belirlenmis oldugunu ifade etmislerdir.

Belediye calisanlari, calisanlar arasinda gilgli bir birlik ve uzlasma ortami bulunmadigini,
calisanlar icin yeterli sosyal faaliyetler (yemekler, kutlamalar, piknikler) olmadigini, aldigi Gicret (tim
maddi imkanlarla birlikte degerlendirildiginde) tatmin edici bulunmadigini, calisan olarak benim
gosterdigi caba ve basarilarin zamaninda dikkate alinip takdir edilmedigi ve 6dillendirilmedigi, Buca
Belediyesi yonetimi ise almada firsat esitligine dnem vermedigi, Ust yonetim basarisiz/yetersiz olan
calisanlarin gelismesi/yetismesi icin tedbirler almadig, goris ve fikirlerine Buca Belediyesi
yonetimince yeterince deger ve 6nem verilmedigi, lGst yonetimin calisanlarin takim calismalarini
yapmalarini desteklemedigi, Buca Belediyesi‘nin mevcut teknolojik alt yapisi kurum faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yeterli olmadig, calisanlarin gorevlerini daha iyi yapmalarini saglayacak imkan ve
ihtiyacglarin karsilanmasi igin sistematik bir yaklasim bulunmadigini belirmislerdir.

Bu cercevede, Belediyenin liderlik dlizeyi ve yapisi, politika ve stratejilerin belirleme ve
uygulamasi, Belediyede insan kaynaklari ve diger kaynaklarin yénetimi, ¢alisanlarin memnuniyetinin
Onemsenmesi ve Belediyede yer alan siiregler ve slreglerin islemesinin yeniden ele alinmasina
yonelik calismalarin yapilmasindan yarar bulunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

2025-2029

Buca Belediyesi merkezi konumdaki hizmet binasi, kiltir, egitim, genclik, kadin danisma,
kadin aktivite ve engelli merkezleri, spor tesisleri ile Buca halkina hizmet vermektedir.

BiNA BILGISI
| sn | ciNsi iIMAR DURUMU

Adatepe Pazaryeri

Aziz Nesin Merkezi

Bag Evi

Belediye Ana Binasi
Belediye Havuz Binasi
Benzinlik

Benzinlik

Benzinlik

Betontas Pazaryeri

Buca Arena Stadi

Buca Pazaryeri

Bucakut Binasi (Eski Yildiz
Evlendirme Binasi)

Dere Kafe

Dogancilar Muhtarlik Binasi
Dogancilar Tarim Hizmet Binasi

Digin Salonu

Eski Kaynaklar Belediyesi
Santiyesi
Firat Pazaryeri

Gece Pazari
Gece Pazari

Gece Pazari

Golet Ada Kafe

Golet Balik Lokantasi

Golet Et Lokantasi

Isilay Saygin Genglik Merkezi
Kadin Aktivite Merkezi (Mulkiyet
iBB.ye devredildi)

Kadin Siginma Evi

Kafeterya
Karacaagac St Tankeri Binasi
Kargir Depo

Kaymakamlik Binasi
Kaynaklar Eski Belediye Binasi
Kaynaklar Lojman

Pazar Yeri

B.H.Z

Tarim Alani

B.H.Z

B.H.Z (Buca Belediyesi)
Akaryakit

Akaryakit

Akaryakit

Pazar Yeri

Bolgesel Spor Alani
Pazar Yeri + Park
B.H.Z (Kultlr ve Sosyal
Tesis Alani)

Yesil Alan (park)
Meskun Konut
Meskun Konut
Rekreasyon ve Sosyal
Tesis Alani

Tarim Alani

Pazar Yeri

Kiltdrel Tesis Alani
(Mze ve Sergi Alani)
Kiltdrel Tesis Alani
(Mze ve Sergi Alani)
Kiltdrel Tesis Alani
(Mze ve Sergi Alani)
Golet

Golet

Golet

Yesil Alan (park)
Kismen Park, kismen
BHA

B.H.Z

Rekreasyon ve Sosyal
Tesis Alani

P.T.T (Mevcut Postane)
Guzel Sanatlar ve
Meslek Egitim Merkezi
B.H.Z

B-2

S-2
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MAHALLESI

Adatepe
Baris

29 Ekim
Vali Rahmi Bey
Hirriyet
Menderes
Kozagag
Zafer
izkent
Cumhuriyet
Kozagag

Yildiz

29 Ekim
Dogancilar
Dogancilar

Gagdas

29 Ekim
Firat

Gliven
Gliven

Gliven

29 Ekim
29 Ekim
29 Ekim
Dumlupinar

inkilap

inénii

Cagdas
Karacaagacg
Vali Rahmi Bey

Camlikule
Kaynaklar Merkez
29 Ekim
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34 Kaynaklar Misafirhane B.H.A (Semt Evi) 29 Ekim

35 Kaynaklar Saglik Ocagi Saglik Tesisi Kaynaklar Merkez
36 | Kurugesme Pazaryeri Pazar Yeri Kurugesme

37 Mevlana Kafe BHA (Rekratif Amacghi)  Yaylacik

(Mulkiyeti Hazineye ait)
B.H.A (Belediye Hizmet

38 Pembe Kosk Tesisleri Alani) Dumlupinar
39 Solucan Gubresi Tesisi Tarim Alani Kaynaklar Merkez
40 Sirinyer Eski Karakol Binasi Karakol inkilap

. . B.H.Z (Kimsesizler
41 Tarik Akan Genglik Merkezi Gecici Siginma Evi) Kurugesme
42  Temizlik isleri Santiyesi B.H.Z. Mustafa Kemal
43 Tenis Kulubii B.H.Z (Sosyal Tesis Sirinkapi

Alani)

44  Tenis Kulubi Spor Tesisi + Yesil Alan irinkapi
45 Tirkan Saylan B-2 Yenigun
46  Ufuk Pazaryeri Pazar Yeri Ufuk
47  Yeniglin spor tesisleri Spor Yenigun
48 Yildiz Pazaryeri Pazar Yeri Yildiz

Belediyemize ait tasinmazlar Emlak ve istimlak Midirligi’nce yol, yesil alan, otopark vb.
kamu hizmetlerine ayrilan yerlerin istimlak islemi neticesinde ve 3194 sayili imar Kanunu’nun 16 ve
18 inci madde uygulamalari neticesinde edinilmektedir. S6z konusu tasinmazlardan kamu
hizmetlerine ayrilanlar ilgili mdddrliklere bildiriimektedir. 3194 sayih Kanunun 16 ve 18 inci
maddesine gore olusan hisseli tasinmazlar diger hissedarlara satilmaktadir. Mistakil tasinmazlar ihale
yolu ile satilmakta ya da trampa islemlerinde kullaniimaktadir.

Buca Belediyesinin tapuya kayitli toplam tasinmaz sayisi bliylik ¢ogunlugu payh olmak tzere
1.079 adet olup, bunlardan;

e 484 Adet Arsa
e 215 Adet Kargir Ev
e 32 Adet Tarla
e 32 Adet Yol
e 28 Adet Bir Kat Ev
e 28 Adet Katta Ev
e 23 Adet Zeytinli Tarla
e 19 Adet Yigma Ev
e 18 Adet Diikkan
15 Adet Mesken
13 Adet iki Kath Kargir Ev
e 12 Adet Kerpig Ev
e 11 Adet Zeytinlik
e 8’er Adet Bahgeli Kerpig Ev, Belediye Hizmet Biirolari ve Mistemilati, Ev ve Arsa,
e 6’sar Adet Ev ve Bag, Kargir Hali ve iplik Fabrikasi, Ogrenci Yurdu
e 5 Adet Miifrez Arsa
e 4’er Adet Cami, Ev, Kargir Ev ve Arsa
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Hizmet Araclar Bilgisi

Belediye hizmetlerini yerine getirirken 105 resmi ara¢ ve 100 kiralik aragtan yararlanmaktadir.

2025-2029

3’er Adet Bahgeli Kerpig Ev ve Ahir, Diikkanh Ev, iki Kat Ev, Kadin Siginma Evi, Kerpic Ev ve Ahir,
Tek Katli Betonarme Ev, Trafo, Trafo Yeri, Yesil Alan

2’ser Adet Cafe Bar ve Miistemilati, Camlik, Pazar Yeri, Saglik Ocagi, Su Deposu, Yesil Alan ve
Park
1’er Adet Alti Kath Betonarme Bina ve Arsa, Bag ve Tarla, Bahge, Bahgeli Kargir Ev, Bahgeli
Kerpi¢ Ev ve Mustemilati, Bodrumu Olan Bahcgeli Dubleks Bina, Cay Metrukati, Cocuk Bahgesi,
Dinlenme ve Cocuk Parki, Gayri Mezru Arazi, Hali Yikama Atélyesi ve Avlusu, ilkokul Binasi ve
Lojmani, Kargir Aygir Deposu, Kargir Diikkan, Kargir Kahvehane, Kavaklik, Kerpi¢c Ev ve Arsa,
Mutfak Yemek Salonu ve Mistemilati, Nikah Salonu Midir Odasi, Otopark, Otobls Garaji,
Park, Polis Karakolu, Saglik Tesisi, Sosyal Tesis Alani, Spor Tesisi, Su Deposu ve Bahgesi, Tasli
Tarla ve Yikik Ev, Ug Katl Ev, Yol Fazlasi ve Zeytinli Bahgce bulunmaktadir.

Araglarin %51,2'si resmi, %48,8’i ise kiralik araglardan olusmaktadir.

Resmi araglarin %32,4’i Temizlik isleri, %16,2’si Fen isleri, %12,4’G Ulasim Hizmetleri, %8,6’s1 Park ve

Bahgeler, %6,7’si Zabita ve %23,7’si diger mudurliklerin hizmetinde kullaniimaktadir.

Cinslerine gore ise bu araglarin %19,0’u Coép Kamyonu, %13,3 Kamyonet, %11,4’4 Otomobil, %5,7’si
Kamyonet (Cift Kabin), %3,8’i Kamyon (Damperli), %3,8’i Kamyonet (Ozel Amach), %3,8 Kamyonet

(Kapali Kasa) ve %39,2 si diger cins araglardan olusmaktadir.

Resmi Araglarin ortalama yasi 9,93 yil olup, buna hurda araglar dahil degildir. 2024 yilinda 35 adet

aracin hurdaya ayrilma islemlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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FIAT
FIAT
DACIA

DACIA

DACIA
DACIA
FORD TOURNEO COURIER

FORD
FORD
FATIH
RENAULT
BMC
MERCEDES-BENZ
FORD
FIORINO
FORD TOURNEO COURIER
FORD
FORD
FORD TOURNEO COURIER
FORD TOURNEO COURIER
FORD TOURNEO COURIER

FORD TOURNEO COURIER
FIAT
iVECO

RESMi ARAC BILGiSi

OTOMOBIL
OTOMOBIL
KAMYONET(Kapali Kasa)

KAMYONET(Kapali Kasa)

KAMYONET(Kapali Kasa)
KAMYONET(Kapali Kasa)
KAMYONET

TANKER (Akaryakit)
AKARYAKIT TANKI
TANKER (SABIT)
OTOMOBIL

KAMYON (Agik Kasa)
OTOMOBIL

MINIiBUS

OTOMOBIL
KAMYONET
KAMYONET(Cift Kabin)
KAMYONET (Cift Kabin)
KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET

KAMYONET
OTOMOBIL
KAMYON(Ozel Amaglh)
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2012
2012
2007

2007

2007
2007
2022

2013
2013
1999
2012
1996
1997
1999
2011
2022
2012
2012
2022
2022
2022

2022
2011
2023

ULASIM HiZMETLERI MUD.
ULASIM HiZMETLERI MUD.
ULASIM HiZMETLERI MUD.

ULASIM HiZMETLERI MUD.

ULASIM HiZMETLERI MUD.
ULASIM HiZMETLERI MUD.
ULASIM HiZMETLERI MUD.

ULASIM HiZMETLERi MUD.
ULASIM HiZMETLERi MUD.
ULASIM HiZMETLERI MUD.
ULASIM HiZMETLERI MUD.
ULASIM HiZMETLERi MUD.
Ozel Kalem. Hatice GURAL
ULASIM HiZMETLERI MUD.
TEMIZLiK iSLERi MUD.
ZABITA MUD.

ZABITA MUD.

ZABITA MUD.

ZABITA MUD. (BUCA)
ZABITA MUD. (EVKA)
ZABITA MUD. (SIRINYER )

ZABITA MUD. (GOKSU)
AFET iSLERi MUDURLUGU
AFET iSLERi MUDURLUGU
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MITSUBISHI

MITSUBISHI

FORD

FORD

FORD TOURNEO COURIER
FORD

FORD

FIAT

FORD

FORD

FORD

FORD TOURNEO COURIER
RENAULT

RENAULT

FORD TOURNEO COURIER
FORD

DACIA

FIAT

FORD TOURNEO COURIER
KYMCO

STEYR
ERKUNT
FIAT

FIAT
VOLKWAGEN
MERCEDES-BENZ
FORD

FORD

FORD
IVECO

SPONGE (HIDROSTATIK)

SPONGE (HIDROSTATIK)

BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832

2025-2029
KAMYONET 2017
KAMYONET 2017
KAMYONET 2022
KAMYONET (Ozel Amagl)) | 2014
KAMYONET (Ozel Amagl)) | 2014
OTOMOBIL 2011
KAMYONET (Cift Kabin) 2012
g,:lm:(]?NET(O.A.Hayvan 2012
KAMYONET (6zel Amagli) 2014
KAMYONET 2022
KAMYONET(Ozel Amagl) 2007
MINUBUS-ENGELLI ARACI 2008
KAMYONET 2022
KAMYONET (Agik Kasa) 1998
KAMYONET 2007
OTOMOBIL 2011
KAMYONET 2022
MOTORSIKLET 2015
TRAKTOR 1996
TRAKTOR 2015
OTOMOBIL 2011
OTOMOBIL 2011
OTOMOBIL 2000
KAMYON (SG Ozel Amagh) = 2015
KAMYON (Ozel Amagli) 2015
iLrJaIQL\IKERI (Ozel Amach) 2016
('\D/IZAI‘i(LiﬁZ/lS,T‘)CLl(YlKAMA 2016
KAMYON(SG Ozel Amagh) = 2015
cOP KAMYONU 2021
CcOP KAMYONU 2021
CcOP KAMYONU 2021
cOP KAMYONU 2021
cOP KAMYONU 2021
CcOP KAMYONU 2021
CcOP KAMYONU 2021
cOP KAMYONU 2021
COP KAMYONU 2021
CcOP KAMYONU 2021
CcOP KAMYONU 2021
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AFET iSLERi MUDURLUGU

AFET iSLERi MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERi MUD.
DESTEK HiZMETLERi MUD.
DESTEK HiZMETLERi MUD.
DESTEK HiZMETLERi MUD.
DESTEK HiZMETLERi MUD.
VETERINERLIK iSLERi MUD.
VETERINERLIK iSLERi MUD.

VETERINERLIK iSLERi MUD.

VETERINERLIK iSLERi MUD.

SOSYAL YARDIM iSL.ERi MUD.

SOSYAL YARDIM iSL.ERI
SOSYAL YARDIM iSL.ERI
KOORDINASYON
iSLETME MUD.

SPOR iSLERI MUD.
KOLTUR ve SOSYAL ISLER

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

RUHSAT DENETIM MUD.

TARIMSAL HiZMETLER MUD.
TARIMSAL HiZMETLER MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERi MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
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70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

85

86

87
88
89
90
91
92

93
94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
BMC TUGRA 1832
IVECO

IVECO

IVECO

IVECO

IVECO

FORD TRUCKS
FORD TRUCKS
FORD TRUCKS
RENAULT

iZ-ROM

FORD

FORD

FORD TRANSIT

CATERPILLAR

KUBOTA

OTOKAR ATLAS
BMC
FORD TRANSIT
FORD
BMC
BMC

BMC
BMC

FORD
INGERSOLLRAND
CATERPILLAR
HIDROMEK
HIDROMEK
CATERPILLAR
CATERPILLAR
CATERPILLAR
CATERPILLAR
GIMAK

JCB
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COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

COP KAMYONU

CACA

CACA

CACA

OTOMOBIL

ROMORK

KAMYONET (Cift Kabin)
KAMYONET(Gift Kabin)

KAMYONET ( Cift kabin )
iS MAKINASI (Mikro
Yukleyici)

iS MAKINASI (Mini
Ekskavator)

SU TANKERI

KAMYON (Ozel Amagl)
KAMYONET
KAMYONET(Aglk Kasa)
KAMYON (Damperli)
KAMYON(Damperli)

KAMYON(Damperli)

KAMYON(Damperli)
OZEL AMACLI(HIDROLIK
PLAT.)Moloz

iS MAKINASI (Asfalt
Silindir)

iS MAKINASI (Yiikleyici
Lastik Tekerlekli)

iS MAKINASI (Ekskavator
Lastik Tekerlekli)

iS MAKINASI (Yiikleyici
Kanal Kazici Lastik Tek.)
IS MAKINASI (Ekskavator
Lastik Tekerlekli)

iS MAKINASI (Ekskavatér
Lastik Tekerlekli)

IS MAKINASI (Kazici
Yukleyici)

IS MAKINASI (Greyder
Lastik Tekerlekli)

iS MAKINASI (Forklift 2.5
ton)

IS MAKINASI (Kazici
Yukleyici)
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2025-2029

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
1995
2017
2012
2012
2022

2011

2017

2022
2002
2022
1999
2012
2012

2012

2012

2017

1997

1993

2006

2008

2006

2011

2011

2011

2014

2018

TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERI MUD.
PARK ve BAHCELER MUD.
PARK ve BAHCELER MUD.
PARK ve BAHGELER MUD.
PARK ve BAHGELER MUD.
PARK ve BAHGELER MUD.

PARK ve BAHGELER MUD.

PARK ve BAHGELER MUD.

PARK ve BAHGELER MUD.
PARK ve BAHGELER MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.

FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.

FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.
FEN ISLERI MUD.
FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.
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Kiralik araglarin mudirliklere dagiliminda bakildiginda %25,0’i Park ve Bahgeler, %23,0’U Temizlik
isleri, %18,0'i Fen Isleri , %8,0’i Ulasim Hizmetleri ve %26’si diger mudiirliiklerin hizmetinde
kullanilmaktadir. Bu araglarin cinslerine gore dagihimi ise %21,0'i Otomobil, %15,0'i Kamyonet,
%11,0'i Kamyon, %11,0’i Cift Kabin Kamyonet, %5,0’'i Kamyon (Damperli Kamyon), %5,0’i Minibis
(16+1) , %5,0’i Kamyon (7 Ton Kapasiteli) ve %27’si diger cins araglardan olusmaktadir.

KIRALIK ARAC BILGISI

o Twwa o e
1 RENAULT MEGANE OTOMOBIL OZEL KALEM MUD.
2 RENAULT MEGAN OTOMOBIL OZEL KALEM MUD.
3 RENAULT OTOMOBIL TEMIZLIK ISLERI MUD.
4 RENAULT MEGAN OTOMOBIL OZEL KALEM MUD.
5 MEGANE OTOMOBIL OZEL KALEM MUD.
6 RENAULT MEGAN OTOMOBIL OZEL KALEM
7 RENAULT OTOMOBIL OZEL KALEM
8 TOYOTA OTOMOBIL OZEL KALEM
9 RENAULT MEGANE OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERi MUD.
10 RENAULT CLIO OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERi MUD.
11 RENAULT CLIO OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERi MUD.
12 RENAULT (SEDAN) OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERI MUD.
13 TOYOTA OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERi MUD.
14 RENAULT SYMBOL OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERi MUD.
15 FORD COUIER KAMYONET ULASIM HiZMETLERI MUD.
16 RENAULT OTOMOBIL ULASIM HiZMETLERI MUD.
. CITROEN MINOBOS 1951 :EQ?IM HiZMETLERI MUD. SERViS
18 RENAULT MINOBOS 1951 :;/:?IM HiZMETLERI MUD. SERVIS
15 RENAULT MINIBUS 1651 :;ﬁsclllvl HiZMETLERI MUD. SERViS
20 RENAULT MASTER MINiBUS 16+1 :;ﬁsc'l'v' HIZMETLER MUD. SERVIS
21 TOYOTA OTOMOBIL KULTUR ve SOSYAL iSLER MUD.-
22 RENAULT KAMYONET Eﬁ; iiXEISOSYAL ISLER MUD. 12D
23 FORD TRANSIT KAMYONET SOSYAL YARDIM iSLERi MUD.
24 FORD KAMYONET SOSYAL YARDIM iSLERi MUD.
25 KARSAN KEST MINIBUS 11+4+1 SOSYAL YARDIM ISLERi MUD.
26 RENAULT SYMBOL OTOMOBIL SPOR MUDURLUGU
27 FORD-TOURNEO KAMYONET iSLETME iSTIRAKLER MUD.
28 isuzu 4X2 PiCK-UP ZABITA MUD.
29 MITSUBISHI 4X2 PiCK-UP VETERINER iSLERI MUD.
30 isuzU 4X2 PiCK-UP YAPI KONTROL MUD.
31 MUTSUBISHi-L200 4X4 PiCK-UP TARIMSAL HiZMETLER MUD.
32 TEMSA OTOBUS AKUT ISLERI MUD. SERVIS
33 FORD KAMYON (Damperli Kamyon) ~ PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
34 RENAULT MINUBUS 19+1 TEMIZLIK iSLERI -DENETIM SERVIS
35 FORD TRANSIT KAMYONET FEN iSLERI MUD.
36 FORD COUIER KAMYONET TEMIZLIK ISLERI MUD.



37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68
69

70
71

72
73

74
75
76

77
78

79
80

RENAULT MASTER
FORD CARGO
FORD CARGO
IVECO

FORD

FORD CARGO
MST

ISUZU

ISUZU

FORD TRUCKS
FORD TRUCKS
isuzu
RENAULT SEYMBOL
FORD COUIER
FORD COUIER
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
FORD CARGO
FORD CARGO
BMC

HUNDAI
HUNDAI

isuzu
MITSUBISHI
HIDROMEK HMK140W3
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT

FORD TRANSIT

FORD TRANSIT
FORD OTOSAN
FORD TRANSIT

FORD TRANSIT

FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT
RENAULT MEGANE

ISUZU NPR
ISUZU NPR
OTOKAR - ATLAS

ISUZU NPR
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MINIBUS 16+1

KAMYON (Damperli Kamyon)
KAMYON (Damperli Kamyon)
KAMYON

KAMYON

KAMYON

KANAL KAZICI VE YUKLEYiCI
KAMYON

KAMYON

KAMYON

KAMYON

4X2 PICK-UP

OTOMOBIL

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

KAMYONET

KAMYON (Damperli Kamyon)
KAMYON (Damperli Kamyon)
KAMYON(Kayar Kasa)
KAMYON

KAMYON

KAMYON

KAMYON

iS MAKINASI(EKSKAVATOR)
CIFT KABIN KAMYONET

CIFT KABIN KAMYONET

CiFT KABIN KAMYONET

GiFT KABIN KAMYONET
CiFT KABIN KAMYONET
CiFT KABIN KAMYONET

CiFT KABIN KAMYONET

CiFT KABIN KAMYONET
MINIBUS 16+1
MINIBUS 16+1
OTOMOBIL

SEPETLI BOM 26 M
7 TON KAPASITELI KAMYON
7 TON KAPASITELI KAMYON

7 TON KAPASITELI KAMYON
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TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLiK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLiK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLiK iSLERi MUD.
FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.

FEN iSLERI MUD.
PARK VE BAHGELER MUD.
TEMIZLiK iSLERi MUD.

PARK VE BAHGELER MUD.

PARK VE BAHGELER MUD.
PARK VE BAHGELER MUD.
PARK VE BAHGELER MUD.

TEMIZLIK iSLERI MUD.

PARK VE BAHGELER MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
DENETIMLI SERBESTLIK
PARK VE BAHGELER MUD.

PARK VE BAHGELER MUD.
TEMIZLIK iSLERi MUD.
TEMIZLiK iSLERi MUD.

PARK VE BAHGELER MUD.



81 ISUZU NPR 7 TON KAPASITELi KAMYON PARK VE BAHGELER MUD.
82 ISUZU NPR 7 TON KAPASITELi KAMYON PARK VE BAHGELER MUD.
83 MERCEDES AROCS 26 TON KAPASITELi KAMYON TEMIZLiK iSLERi MUD.

84 FORD CARGO 32325 26 TON KAPASITELi KAMYON PARK VE BAHGELER MUD.
85 FORD OTOSAN 26 TON KAPASITELi KAMYON PARK VE BAHGELER MUD.
86 FORD CARGO 2532 26 TON KAPASITELi KAMYON TEMIZLiK iSLERi MUD.

g7 FIAT EGEA OTOMOBIL PARK VE BAHGELER MUD.
88 RENAULT MEGANE OTOMOBIL PARK VE BAHGELER MUD.
89 FORD CARGO 32325 ARAZOZ (8 TON ) PARK VE BAHGELER MUD.
90 FORD CARGO 32325 ARAZOZ (18 TON ) PARK VE BAHGELER MUD.
91 FORD 15 TON KAPASITELI KAMYON PARK VE BAHGELER MUD.
92 FORD CARGO 1833D 15 TON KAPASITELI KAMYON PARK VE BAHGELER MUD.
o3 ISUZU NPR KURTARICI KAYAR KASA PARK VE BAHGELER MUD.
9 iS MAKINESI KAZICILI YUKLEYICiLi KEPCE PARK VE BAHGELER MUD.
95 MST KAZICILI YUKLEYICiLi KEPCE TEMIZLiK iSLERi MUD.

9% HIDROMEK MiNi YOKLEYiCi KEPCE TEMIZLiK iSLERi MUD.

97 CHL FORKLIFT PARK VE BAHGELER MUD.
98 FORD TRANSIT CiFT KABIN KAMYONET PARK VE BAHGELER MUD.
99 FORD TRANSIT CiFT KABIN KAMYONET PARK VE BAHGELER MUD.

100 FORD TRANSIT
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CiFT KABIN KAMYONET

PARK VE BAHGELER MUD.

Arag kiralama islemleri Ulasim Hizmetleri ve Park ve Bahgeler Midirliklerince yapilmakta
olup, Ulasim Hizmetleri MidirlGgi atil olan eski araglarin yasal ¢ercevede hurdaya ayirma islemleri
ile belediyemizin ihtiyacina gére yeni arag temin islemlerini de yiritmektedir.

Ulasim Hizmetleri Mudurligu tarafindan belediyemizin arag ihtiyacinin tespiti yapilarak yeni
araglarin ihale yolu ile alinmasi, hizmet alimi yontemiyle ara¢ kiralanmasi ve 6zellikli araglarin
bltcenin elverdigi dlglide satin alma yontemi ile temini yapiimaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi islem Mudurliigi bilisim teknolojileri alaninda belirli kalite ve standartlarda, hizh ve
glvenli kurum ici personellere ve vatandaslara hizmet sunmaktadir.

Vatandasa elektronik ortamda hizli ve gilvenli bir sekilde hizmet verilmesi amaci ile
kurumumuz Bilgi islem MudirlGgi tarafindan bilisim sistemleri alaninda gerekli yazilimsal ve
donanimsal ¢alismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda teknolojik altyapinin iyilestirilerek, yazihmlarin
glncelliginin, gtvenilirliginin ve sdrekliliginin saglanmasi hedeflenmis; birim bazinda ve birimler arasi
entegrasyon gerceklestirilerek kurumsal otomasyon sistemine gecilmesi saglanmistir. Kurum igi
entegrasyon ve yenileme calismalari birimler bazinda, talepleri dogrultusunda dizenli olarak devam
etmektedir.

Belediyemiz sinirlari icinde yasayan ve kurum olarak vermis oldugumuz hizmetlerden
faydalanan miukelleflerin ve her tirli tasinmazin sézel kayitlari kurumumuza ait veri tabaninda
tutulmakta, bu kayitlarla ilgili islemler bircok yazihm modiliinden olusan ve mudurliklerimiz
tarafindan kullanilan otomasyon sistemi ile daha hizli ve verimli bir sekilde takip edilmektedir.
Sistemimizde bulunan Active Directory (aktif dizin) yapisi ile kullanici hesaplari, istemciler, sunucular
ve uygulamalar tek bir noktadan yonetilebilmektedir. Sistemin glvenligi yazilimsal olarak anti virls
programlari, donanimsal olarak da glivenlik duvari ile saglanmaktadir.

E-belediye hizmetleri ve kurumumuza ait giincel bilgiler Buca Belediyesi resmi internet sitesi
(http://www.buca.bel.tr) Gzerinden yayinlanmaktadir. Web sitemiz kurumsal kimlige uygun ve
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kullanici dostu olacak sekilde tasarlanmistir. Responsive (mobil cihazlarla uyumlu) tasarim ile
vatandaslara hizmet vermekte olan sitemiz, bu tasarim ile tiim tabletler ve akilli telefonlarla uyumlu
sekilde goriintiilenebilmektedir. Bilgi islem MudirlGgi tarafindan kurum ici bilgi akisi ve gelisen
teknoloji takip edilmekte, calismalar bilgi teknolojilerindeki yenilikler géz 6nlinde bulundurularak
surduridlmektedir.

1. E-Devlet Uygulamalan

Kamu ile olan islemlerde vatandaslarin talep etmis olduklari bilgilere tek noktadan ve dogru
sekilde ulasmalarini amaclayan e-devlet calismalari kapsaminda; Buca Belediyesi ile TURKSAT
arasinda imzalanan protokol sonrasinda 7 adet hizmet e-Devlet lzerinden kullanima agilmistir. E-
Devlet sifresini kullanarak https://www.turkiye.gov.tr/buca-belediyesi adresinden sisteme giris yapan
vatandaslarimiz;

e -Arsa Metrekare Birim Degeri Sorgulama
-Beyan Bilgileri Sorgulama
o -Sicil Bilgileri Sorgulama
e -Tahakkuk Bilgileri Sorgulama
e -Tahsilat Bilgileri Sorgulama
-E-devlet ile E-belediye ortamina giris

e -E-imar

hizmetlerine kolayca ulasabilmektedirler.

2. E-Belediye Uygulamalari

Kurumumuza ait web sitesine (http://www.buca.bel.tr) giris yaparak Kullanici Adi ve Sifre
aldiktan sonra Kredi Karti ile bor¢ 6deme islemlerini 7 giin 24 saat (7/24) E-Belediye tizerinden de kisa
sirede gerceklestirebilmektedirler.

15 adet hizmet E-belediye {izerinden vatandaslara sunulmaktadir. (Uyelik, Sicil, Borg
Sorgulama, Odeme, Coklu Sicil Odemeleri, Gegmis donem 6demeleri, Makbuz dogrulama, Bildirim
gorintlileme, E-imar, Arsa rayic degerleri, Bina birim degerleri, Bina asinma paylari, Cevre Temizlik
Bedelleri, ilan-reklam tarifeleri, E-imzali belge dogrulama)

3. Kurum Entegrasyonlari

Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) protokoli ile Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudirliigi
tarafindan saglanan, kisiye ait niifus ve yerlesim vyeri bilgilerine (merkezi veri tabaninda tutulan
verilere) glincel ve glivenli bir sekilde, 7 glin 24 saat esaslyla online erisilebilmekte ve sistemlerimizle
de entegre edilerek sorgulama islemleri gergeklestiriimektedir.

Tapu ve Kadastro Genel MidirliGgi ile kurumumuz arasinda yapilan protokol sonucunda
WEB TAPU entegrasyonu gergeklestirilmistir. Web tapu sistemi ile vatandaslar tapu midirligiine
gitmeden tasinmazlarini internet ortaminda takip edebilmekte, yonetebilmekte, tasinmazlarin tapu
kayit ve konum bilgileri goriintiileyebilmektedir. WEB TAPU servisi kurumumuzda tim birimler
tarafindan kullaniimaktadir.

4. Sistem Altyapisi

Guvenlik Duvari (FireWall): Teknolojinin strekli yenilenmesi ve gelismesi ile beraber internet
kullanimi ve glivenlik riskleri de her gecen giin degismektedir. Givenlik duvar (firewall) cihazlari
Gzerinden gecen trafigin gercek bilgi ve kontrolini saglayan network cihazlaridir. Bu dogrultuda
sistemimizde 1 adet givenlik duvari cihazi yenilemesi gerceklestirilmistir. Ayrica sistem odasinda
bulunan fiziksel sunucular sanallastirma sunucusuna aktarilarak yapilandiriimistir.
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ORTAM IZLEME

Cihaz
Klima

ups

YANGIN ALGILAMA -SONDURME VE

Yangin Algilama 1
@ Gazh Séndiirme 1

.f Ortam Izleme 1
=
T ——

SOGUTMA VE GUG KAYNAGI

==

A A w

Adet 1-Ruijie XS-51960-24GTASFP-
UP-H POE STANDALONE
2-MikroTik RouterOS
6.49.6 RB3011UiAS
3-Palo Alto PA-450 Firewall
4-Palo Alto PA-450 Firewall
5-Ruijie 55750C-485FP4XS-H
BACKBONE STACK
1 6-Ruijie S5750C-48SFP4XS-H

BACKBONE STACK

& Kapi Gegis Sistemi (sifreli) 1

1-Extreme X620-16x 10G

STACK

2-Extreme X620-16x 10G

STACK

3-NUTANIX HP APOLLO
R2600(3NODE)

1-Ruijie 52910-48GTAXS-E
(server_SW) STANDALONE
2-Ruijie 52910-48GTAXS-E
(server_SW) STANDALONE
3-Ruijie 52910-48GT4XS-E
(server_SW) STANDALONE
4-HP MSA2040 STORAGE
5-HPDL380 G9
SANALLASTIRMA SUNUCUSU
6-HP DL380 G9
SANALLASTIRMA SUNUCUSU
7-HP MSA2040 STORAGE
8-QNAP TS431P

1-HP DL180 G9 FiSIKSEL
SUNUCU
2-HPDL380G9
SANALLASTIRMA SUNUCUSU
3-HP Proliant DL380 Genl10
SANALLASTIRMA SUNUCUSU
4-HP Proliant DL380 Genl0
SANALLASTIRMA SUNUCUSU
5-PRIMERA HPE_3PAR A630
STORAGE

Numarator (Siramatik): Belediyemiz vatandaslarimizin 6deme islemlerini daha hizli ve dizenli
bir sekilde yapabilmelerini saglamak amaci ile numarator sistemi kullanmaktadir.
PDKS Cihazlari: Belediyemiz personelleri mesai kontrol islemleri (ise giris-¢ikis saatleri) igin
kurumumuz ana hizmet binasinda ve dis birimlerde yerlestirilen cihazlar araciligiyla, hizh, KVKK
standartlarina uygun, anlik raporlanabilir bir yazilim sistemi kullaniimaktadir.

PDKS LISTESI
Baglanti Noktas! Cihaz Sayisi

Belediye Ana Bina

Dis birimler

1. Buca Golet Tesisleri

2. Tenis Kullip Binasi

3. Sirinyer Zabita Binasi

4. Kadin Aktivite Merkezi

5. Ozgecan Aslan Kadin Danisma Merkezi
6. Yari Olimpik Ylizme Havuzu Binasi

7. Temizlik isleri Mudirligl  Santiye
Birimi

8. Glzel Sanatlar Merkezi Binasi

9. Evka-1 Zabita Binasi

10.  Park Bahceler Midirlugii

11.  Aziz Nesin Bilgi Egitim Merkezi

12.  Fenisleri MudirlGgu isci Lokali

13.  Veteriner isleri Mudiirligi

14.  Kultir ve Sanat Merkezi

15.  Isilay Saygin Genglik Merkezi

Giris-Cikis Cihazi

Kart Tanitma Cihazi
Yiz Tanitma Cihazi
Otopark Giris-Cikis Cihazi

Yedek Cihazlar

Giris-Cikis Cihazi

3
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16.  Tarik Akan Genglik Merkezi
17.  Buca Zabita Birimi

18. Park ve Bahgeler Mudurligiu Kontrol
Araci

19.  Gediz Ek Hizmet Binasi

20.  Yenigiin Spor Tesisi

21. Kozagag Yari Zamanli Egitim Merkezi
22. Ufuk Yari Zamanli Egitim Merkezi

23.  Gediz Yari Zamanli Egitim Merkezi
24. BucaKoop Yari Zamanh Egitim Merkezi

25.  Tirkan Saylan Semt Merkezi -
Yeniglin Yari Zamanh Egitim Merkezi

TOPLAM 33
Ana bina ile dis birimler arasi baglanti ve altyapi: Merkez binamiz ile dis birim arasinda
bulunan kablosuz erisim noktalarindan (Access point) inen kablolar, binanin uygun bir yerinde

konumlandiriimis ag toplama noktalarinda sonlandirihp bina igindeki diger u¢ noktalara
dagitiimaktadir.

()

EXE
L
—_— —_—
OUTDOOR AP MikroT{k RouterOS
649.6 RB3011UIAS
el =
Ruijie X5-51960-
48GT4SFP-H STACK
Extreme X620-16x 10G
STACK
Ruijie XS-S19€0- ——
& Jésis Up H POE Ruijie X5-51960- Ruijie XS-51960-
Ry LONE Ruijie S57'500-485FPAXS-H  48GTASFP-H STACK 48GTASFP-H STACK
BACKBONE STACK
EXiH
44 =537
o g

Ruijie $2910-48GT4XS-E
) TANDALONE Ruijie X5-51960- Ruijie XS-51960-
48GTASFP-H STACK 48GT4SFP-H STACK

ZEMIN KAT

I - - -
L B
BEEE] = »

XS-S1960-48GT4SFP-H :
STACK Ruijie S2910-48GT4XS-E

Ana Bina Ag Topolojisi
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Merkez Bina ile Dig Birimler Arasi Baglanti Noktalan

2025-2029

—_—
Anten Baglantisi

(i)

MPLS

YARI OLIMPIK i -
YUZME b UFUK PIRLANTA b ISLETME VE EVKA-1 ZABITA
HAVUZU MERKEZI ISTIRAKLER BETONTAS
_ NEVA KAFE PIRLANTA - -
MERKEZI VETERINERLIK
SIRINYER . | ISLERI
SRErA e _BEM (Buca TEM IS KORTLARI MEVLANA MODGRLIED
5 Egitim Merkezi) {BucaMar) HEYKELI
AKTIVITE . -
OZGECAN MERKEZI TARIK AKAN | VETERINERLIK
KADIN GENGLIK P> ISLERI IDARI
DANISMA MERKEZI BiNA
MERKEZI
ULASIM
= HIZMETLERI
EMGELLILER /_‘!!' 3 MUDURLUED
e g & BUCA BELEDI YES BEKSM
YENIGUN SPOR TESi5i i £ | ot e
ANA BINA Kosk) FEN ISLERI
+ MUDURLOGU
e y
YE;&F:;[L:H (ﬂ PARK VE BAHCELER SA(I;*le\i'iLAR ISILAY SAYGIN
MERKEZI MUBHRUIGL A GENGLIK
MERKEZI
b
vENiGUN sPor | T TEMIZLIK BLERT | CAMLIKULE CEREN
TESiS MUDURLUGU BZDEMIR SEMT MERKEZI |
: BUCA
CEMAL YETGINER CARSI
" ETUT MESLEK VE B BUCAKOOP | (q)
GEDLS ‘5 SANAT ATOLYESI Miﬁﬂﬁfgu PIRLANTA é
PIRLANTA _
mea 2 \ MERKEZI
- CAMLIKULE SEMTEVI i
_;{/ ANTEN KOZAGAC
o GEDIZ EK HIZMET \  KUEsl / PIRLANTA MERKEZI
GOKSU ZABITA é BiNASI N /
ARENA STAD
TURKAN SAYLAN
SEMTEVI

Buca Belediyesine ait dis lokasyonlarda bulunan Santiye, Evlendirme, Parklar, Kadin Siginma,
Yari Olimpik Ylizme Havuzu, Genglik Merkezi ve Kiltir MidirlGgid’niin Merkez Bina (Buca Belediyesi)
ile iletisimlerinin saglanmasi Kablosuz Ag Erisimi Cihazlari ile gergeklestirilmektedir. Bu sekilde dis
lokasyonlarda bulunan kullanicilarimizin hizmet binamiz icerisindeki bir bilgisayar kullanicisi gibi islem
yapmalari saglanmaktadir.
5. Kent Bilgi Sistemi
Cografi Bilgi Sistemleri Teknolojilerinin bilgiyi islemedeki sonraki adimlari olan giincellestirme,
kontrol etme, goriintileme ve sunma asamalari CBS Birimimiz tarafindan da izlenmekte olup,
ayristinlip akillandirilan bazi veriler Midurlik Takip Sistemi Mendleri araglariyla glincelleme ve
kontrol etme; bazilari ise hem kurum ici hem de kurum disi kullanima agilan Kent Rehberi ve ayrica
Yonetici Haritalari uygulamalari ile veri goriintiileme ve sunma hizmetlerini kullaniciya sunmaktadir.
CBS Biriminin, ilcemiz ile ilgili cografi bilgi iliskili karmasik verileri toplayip, depoladigi,
ayristirtp, akillandirdigi ve sonrasinda giincellestirme, kontrol etme, goérintileme ve sunma
islemlerini gerceklestirdigi calismalar esnasinda ve sonucunda ortaya ¢ikan ve gerceklestirilen bazi ek
¢alismalar ve Griinler su sekilde siralanabilir;
e Veri tabani tasarimi ve mimarisinin yapilandirilmasi
e Uygulamalarin ve yazilimlarin olusturulmasi
o Masalistli Yazilimlar
Map Server Uygulamalari
Web Uygulamalari ve Haritalar
Mudurlik Moddlleri
360 Goriintiileme
o Mobil Uygulamalar
e Diger yazilim ¢alismalari ise su sekildedir;
o Degisenler Servisi: izmir Biiylksehir Belediyesi’'nden
birimimizce olusturulan veri tabanimiza aktarimi
o Degisenler Servisi: Niifus Vatandashk isleri Midirligiinden alinan verilerin,
birimimizce olusturulan veri tabanimiza aktarimi

O
O
O
O

alinan verilerin,
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Kent Renberl uyguiamas! ile igili ankete katiarak Tkir ve
ylasabilsiniz.

Nl cusuncelerinizi paylasabil
' KAYNAKLAR MERKEZ

& LINKLER

= Belediye Web Sayfas

S BELNET e

1 Girigi
4 Netca

FBAFAD Topia

W Sayfay favorilerinize eklemeyi unutmayiniz..

6. Yonetim Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS / MIS) ve Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) igin
kullanicilardan gelen talepler mevzuat dogrultusunda degerlendirilerek gelistirmeler devam etmistir
Gelistirilen veya yenilenen modiillerde mudirliklerin modil gegisleri yapilmis, veri aktarim ve
kullanici egitim islemleri gerceklestirilmistir.

Belediyenin ihtiyaci olan tim uygulamalari icerisinde barindiran Yénetim Bilgi Sistemi, E-
belediye uygulamalari ile vatandasa bircok noktadan hizmet sunabilen bir iceriktedir. Mudurlikler
arasi entegrasyon, etkin ve hizli destek hizmeti sunmayi saglamaktadir. Web servisleri araciligi ile her
tarlh sistem ile entegre olabilen, gelistirilebilir ve Olgeklenebilir bir sistemdir. Kurumumuzda
miudurliklerimizden gelen talepler ve kanunlar dogrultusunda YBS otomasyonu gilincellenme
¢alismalari gercgeklestirilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemi 2024 Yili Aktif Modiiller Listesi

Web Tabanli Yazilim Modiilleri Mobil Tabanli Yazilim
Modiilleri

Sicil Mobil Tahsilat
Genel Tahakkuk Tahsilat

- Tahsilat - Mahsup

- Emanet -Tahakkuk

- Beyan - Azaltan-Arttiran-Terkin Mobil Uyelik ve Sicil
- Teblig - Uzlasma Komisyon islemleri
- Banka - Tecil

- Teminat - Yapilandirma

Emlak Vergisi
- Beyan Bildirim -Bildirim Degisiklik
- Azaltan-Arttiran-Terkin
- Teblig - Bildirim Tasima
- Kisithhk islemi - Kisithilik iptal Rayic ve Tarifeler
- 376islemleri - Ceza
- Bildirim Resen Tahakkuklandirma
- Tespit - Tapu Bilgileri
- Yoklama Fisi - Emlak Donlstiim
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Suyulandirma - Arazi Kontrol
Eski Bildirim Bilgileri
Degerleme - 6704/10

Cevre Vergisi

Cevre Bildirim Bilgileri

isyeri Bilgileri - Teblig islemleri

Bildirim Degisiklik Bilgileri
Azaltan-Arttiran islemleri

Bildirim Tasima - Tespit Bilgileri
Toplu 376 islemi - Ceza Girisi

Ceza Iptal - Genel Tahakkuk
Bildirim Resen Tahakkuklandirma
Toplu Tahakkuk Hesapla/iptal

ilan-Reklam Vergisi

isgaliye

Bildirim Bilgileri - isyeri Bilgileri
Teblig islemleri - Bildirim Kapat
Bildirim Degisiklik Bilgileri
Azaltan-Arttiran islemleri

Bildirim Tasima - Tespit Bilgileri
Toplu 376 islem - Ceza Girisi
Genel Tahakkuk

Toplu Tahakkuk Hesapla/iptal

Sozlesme Bilgileri - isyeri Bilgileri
isgaliye Tahakkuk - Teblig islemleri
Azaltan — Arttiran islemleri

isyeri Terk Bilgileri

Sozlesme Tespit Bilgileri

Genel Tahakkuk

Soézlesme Toplu Tahakkuk islemleri

Eglence Vergisi

Beyan Bilgileri - isyeri Bilgileri
Beyan Degisiklik islemi

Teblig islemleri

Azaltan-Arttiran islemleri
Tespit Bilgileri

Beyan Aylik Tahakkuk

Eglence Toplu 376 islemi

Genel Tahakkuk islemleri

Para Cezalari
- Ceza Karar Bilgileri
- lsyeri Bilgileri
- Para Ceza ihbarnamesi

Kati Atik

Azaltan-Arttiran islemleri

- Kati Atik Beyan Bilgileri

- lIsyeri Bilgileri

- Teblig islemleri

- Beyan Degisiklik Bilgileri
- Azaltan-Arttiran islemleri
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- Tespit Bilgileri

- Toplu Tahakkuk Hesapla/iptal
Takip islemleri

- Odemeye Cagri - Odeme Emri

- Haciz Varakasi - icra islemleri
Analitik Bitce

Tahakkuk Esasli Muhasebe

insan Kaynaklari

- Personel Yonetimi

- Personel Takip Sistemi (PDKS)

- Memur Ozliik ve Maas islemleri

- lsci Ozlik ve Maas islemleri

- Egitim - Ozgecmis Bankasi

- Performans

- Takdir ve Odiillendirme
Tasinir Yonetimi

- Stok islemler - Talep Bilgileri

- Talep islemleri

- Zimmet islemleri ve Zimmet Formu
Tasinir islem Fisi - Stok Takibi

- Hurda - Devirislemleri Vb
Tasinmaz

- Tasinmaz Bilgileri

- Adres Bilgileri

- Ada/Parsel islemleri Vb.

Numarataj

isyeri Ruhsat

Zabita

Evlendirme

Enclimen ve Meclis Kararlari

Bilgi islem

SMS Goénderim

Karar Destek

E-Devlet Entegrasyonlari

imar

Tapu

Park ve Bahgeler

E-Belediye

Fen isleri

Sosyal Yardim

Stratejik Plan

Temizlik

Veteriner

Ulasim

Medya ve Etkinlik Yonetimi

Saghk

Milk Takibi
- Belediye Milk Takibi
- Kiraislemleri
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- Belediye Salonlari Vb.
Hukuk
Makine Elektrik
Yapi Kontrol
Ozel Kalem
Akilli Sicil Birlestirme Araci
Akill Gelir Arttirici Sistem
Veri Diizenleme
Kalite Yonetim Sistemi
Etkinlik Yonetimi
ihale
Cagri Merkezi
Sosyal Tesis
Kitiphane
Arsiv
Kurs Takip
Yemekhane
Bilgi Edinme
Toplanti Salonlari Yonetimi

7. Cagri Merkezi

Vatandaslarimiz belediye ile ilgili pek ¢ok islemi, belediyeye gelmeden 0 (232) 999 28 22
numarali telefonu arayarak gerceklestirebilmektedir. Belediyenin gorev ve yetki alanina giren her
konudaki istek ve sikayetlerini de, yine bu telefonla Buca Belediye Baskanhg Cagri Merkezi'ni
arayarak iletebilmektedirler. Vatandaslarla yapilan tim goérismeler, hizmet kalite standartlari ve
iletisim glvenligi nedeniyle kayit altina alinmakta; siregler ve sonuglar hakkinda ilgili vatandas geri
aranarak bilgilendiriimektedir.

internet yoluyla gériis veya onerilerini iletmek isteyen vatandaslarimiz igin de kurumsal
internet sitemiz Gzerinden belediyemiz C6zim Merkezi’'ne yonlendirilen iletisim formu
bulunmaktadir.

oy @ien [EOREE [~ B s :_:}\

BASGAN KURUMSAL HZMETLER PROJFLER KDUTUR HABERLER EBELEDIVE  BORG ODEME

ILETiSIM
1 Kt ve Sosyal isler Maourlage | Hetisim Bilgieri | Belediye Telefon Rehberl | Muddriokler | BilgiEdinme | Form ve Dokismaniar
1 Skca Sorulan Sorular | Anket | Site Haritast

ANASAYFA > ILETISIM BILGILERI

iletisim Bilgileri

BUCA BELEDIYESI

iyesizhsOl kepr

fletisim Merkezi: Her tirli soru.
SORGU blimiindon gérlintll

rilerinizi LETISIM FORMU. i ulagtirabilir, bagvuru durumunu BASVURU

6698 sayil Kigisel Verflerin Korunmas: Kanunu: Buca B

Kigisel Verilerin Korunmasi ve

Istenmesi Politikas: 1l .

|—— —
\ Buca Belediyesi

Sy irinyer ¢ =

8. Fiziki Kaynaklar

Kurumumuzda 2024 yil icin birimlerin donanim envanteri asagidaki tabloda belirtilmistir.
Kullanicilardan gelen talepler dogrultusunda birimlerin donanim ve yazilm ihtiyaclari belirlenmis;
eksik yazilim ve donanimlar tespit ve temin edilmistir. Atil durumdaki donanimlarin parc¢a yenilemesi
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ve bakimlari yapilarak tekrar kullanimi saglanmis, teknolojik olarak yetersiz kalmis veya yenilenmesi
yapilamayacak olan donanimlar da hurdaya ayrilmistir.

Kurumumuzda muhtelif mudirliklerde kullanilmakta olan donanimlar ve lisansli programlar
icin kanun ve yonetmelikler dogrultusunda teknik sartnameleri ve uygulama alanlari yeniden
degerlendirilerek bakim anlasmalari yenilenmistir ve hizmetlerin kesintiye ugramadan devamlilig
saglanmistir. Ayrica teknik mudirliklerde kullanilmakta olan iki boyutlu ve (¢ boyutlu gizim ve
tasarim programlarinin lisans alim islemleri ve ilgili midirliklerde kurulumlari gergeklestirilmis ve
yazilim talepleri degerlendirilerek yeni lisans alimlari yapilmistir.

Buca Belediyesinin donanim envanterinde 488 adet Masalistli Bilgisayar (PC), 213 adet
Tumlesik Bilgisayar (AiO PC), 505 adet Monitér, 68 adet Diziistii Bilgisayar, 55 adet Yazici, 79 adet
Fonksiyonlu Yazici ve 16 adet Tarayici bulunmaktadir. Bilgisayarlarin %50’sinden fazlasi Destek
Hizmetleri, Mali Hizmetler, imar ve Sehircilik, Kiiltiir ve Sosyal isler, Genglik ve Spor Hizmetleri ve
Sosyal Yardim isleri Midirliiklerinde bulunmaktadir. Midirliikler bazinda donanim envanteri
dagihmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

DONANIM ENVANTERI

Masaiistii | Tamlegsik

MUDURLUK Bilgisayar | Bilgisayar Dizuistu Yazic Fonksiyonlu

e Tarayici
(PC) (Ai0 PC) Bilgisayar Yazici

Afet isleri Mudurltgi
Arastirma ve Gelistirme

Midiirligi 4 3 4 3 2 1
Arsiv MidarlGga 5 5 1 1 1
iklim Degisikligi ve Sifir Atik

e e 8 2 2
Muadarliaga
Bafll"IuYZ:.l.\il!’.l ve Halkla lliskiler 13 4 13 ) )
Muadarliaga
Bilgi Islem Midurligi 3 11 29 9 1
Destek Hizmetleri Mudurligu 53 21 53 1
Emlak ve istimlak MidarlGgi 12 12 2 1
Fen isleri MudurlGgi 17 1 18 6 1 4
Hukuk isleri Midirlugi 16 16 1 8 3 1
imar ve Sehircilik MudarlGgi 46 6 46 2
Ins..alr1..Kz?1xr.1.akIar| ve Egitim 1 5 1
Muadarliaga
isletme Mudurliigi 5 5 1 1 1
Isletme ve Istirakler 5 6 5 5 1 1
Muadarliaga
Ka.(.:llrl V? :Aulle Hizmetleri 16 3 17 5 11 3
Muadarliaga
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Kentsel Tasarim Madurligu
Koordinasyon isleri
Madarlagu

Kiltiir ve Sosyal isler
Madarlagu

Kitlphane ve Muzeler
Madarlagu

Mali Hizmetler MuduarlGgu
Muhtarlik isleri Mudirltgi
Ozel Kalem Midirlugi
Park ve Bahgeler Mudurlugi

Plan ve Proje Mudurlugi
Ruhsat ve Denetim
MidarlGga

Saglik isleri Mudurligi
Sosyal Yardim isleri
Madarlagu

Genglik ve Spor Hizmetleri
Madarlagu

Strateji Gelistirme Mudurligu
Tarimsal Hizmetler
Madarlagu

Teftis Kurulu Midurlagi
Temizlik isleri MudurlGgi
Ulasim Hizmetleri MuduarlGgu
Veteriner isleri Midurligi
Yapi Kontrol Madarlaga

Yazi isleri MudurlGgi

Zabita Madarlaga

Sivil Savunma Uzmanhgi

TOPLAM

26

11

53

12
12

12

22

26

10

10
13

488

21

15

36
10

213
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12

11

19

26

10

14
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AutoCad Adobe NetCad Arag Takip
Uygulamalari Yazilimi

Arastirma ve Gelistirme Mudurligu 1
Plan ve Proje Mudurlugi 1 1 8
Bilgi islem Midirlugu 1 3
Strateji Gelistirme MudurlGgi 1

imar ve Sehircilik MudarlGgi 6 36
Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGgi 7
Park ve Bahgeler Mudurligu 2

Fen isleri MudurlGgi 2

Emlak ve istimlak Mudurligi

Yapi Kontrol Madarlaga

Mali Hizmetler MuduarlGgu

[ S D~ =

Kentsel Tasarim MidurlGgi
Ulasim Hizmetleri Mudurligu 1

TOPLAM 11 10 63 1

9. Karsilagilan Sorunlar

1) Teknolojinin stirekli gelismesiyle birlikte mevcut sistem altyapisinin ve donanimlarin
yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sebeple donanim, yaziim ve ag altyapisinin giincel
olmasinin saglanmasi gerekmektedir.

2) Kamu kurumlari icin dijital dontsimde biyilk 6nem arz eden siber giivenlik igin s6z
konusu riskler oldukca ylksektir (Kamu sektéri bilgilerinin ele gegirilmesi, resmi islemlerde
vatandaslarin kisisel bilgilerin gizliligi acisindan sorunlar olusturabilmesi vb.). Bu nedenlerle kamu
kurumlarinda siber glivenlik yatirimlari ve verimliligin 6nceliklendirilmesi gerekmektedir.

3) Kurumumuzda kullanilan donanimlar ve yazilim lisanslarinin kolay takip edilmesi ve
glncelliginin saglanmasi i¢in envanter ¢alismasi yapilmasi gerekmektedir.
4) Resmi kurumlar igin bilisim sistemi alanindaki kanunlarin takip edilmesinde ve

uygulanmasinda sorun olabilmekte; bilisim alanindaki mevzuatin yenilenmesi veya gilincellenmesi
durumlarinda, giincel bilgiye ulasmadaki kanallar yetersiz kalmakta, dogru bilgiye ulasmada siire ve
kaynak acisindan sorunlar yasanmaktadir.

5) Birimler arasi entegrasyon calismalarinda, sayisal ve grafik verilerin bilgisayar
ortaminda olmamasindan dolayi dogru veriler saglikh tespit edilememektedir.
6) Mevcut verilerde mikerrer kayitlar s6z konusu oldugu i¢in bu veriler Gzerinde analiz

ve iyilestirme ¢alismalari yapilmasi gerekmektedir.
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Mali Kaynaklar Analizi

Belediyelerin mali yapilarina iliskin temel diizenlemeler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve bu kanun geregi yayinlanan Mabhalli idareler Biitce ve Muhasebe Yoénetmeligi ile
5393 sayili Belediyeler Kanunu’nda yer alan hiikimler dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Belediye Biitgesi, 5393 sayili kanunun 61.i maddesinde, giderleri 60. maddesinde, gelirleri ise
59. maddesinde diizenlenmistir.

izmir Buca Belediyesi’nin baslica gelir kaynaklari, Vergiler, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Sermaye Gelirleridir.

Belediye giderleri ise Personel, SGK Devlet Primleri, Mal ve Hizmet Alimlari, Faiz, Sermaye
giderleri ile Cari ve Sermaye Transferleri ve Borg verme giderlerinden olusmaktadir.

GIDER BUTCESI VE GERGEKLESMESI

YILLAR NET BUTCE ODENEGI

GERCEKLESME

2020 409.276.376,37 361.426.017,47
2021 494.638.756,37 432.357.639,79
2022 1.002.148.506,37 814.344.612,70
2023 2.043.670.506,37 1.673.441.760,00

2024 (OCAK-HAZIRAN) 2.711.262.189,21 1.119.558.039,39

2020-2024 yillari gider biitcesi gerceklesmeleri %80’in lizerinde bir orani gosterirken 2024 yih
Ocak-Haziran doneminde bu oran %40’lar diizeyinde goriinse de diger yillarda oldugu gibi %80’in
Gzerinde bir gerceklesme olacagi degerlendirilmektedir.

GIDER BUTCESI GERGEKLESMELERI

- 2020 2021 2022 2023 2024 (Tahmini)

g;r::’lzreil 69.526.886,93 74.704.167,57  109.270.491,10 223.546.860,44 356.544.441,52
Sos.Guv.Kur.

Devlet Primi 10.979.506,43 10.860.645,58 15.101.147,17 23.342.483,91 33.995.259,18
Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

TOPLAM

227.115.290,83

17.094.059,34

11.495.196,44

19.705.077,50

0,00

5.510.000,00

361.426.017,47

248.935.805,08

25.203.186,24

14.059.305,54

49.098.022,35

0,00

9.496.507,43

432.357.639,79

482.606.539,82

35.132.072,42

27.511.996,64

124.955.032,72

1.776.143,76

17.991.189,07

814.344.612,70

1.041.853.721,19

40.050.454,28

49.527.072,86

270.271.479,60

24.849.687,72

0,00

1.673.441.760,00

1.304.116.783,52

68.819.720,68

57.211.345,96

362.276.781,66

56.051.304,66

0,00

2.239.015.637,18
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Blitce giderlerinde 2019 yilinin Kasim ayinda baslayan Covid 19 pandemisinin etkilerini
gormek mumkindir. 2022 ve 2023 yillari bitgeleri %100’e yakin oranlarda artmis olup bu artislar
Mal ve Hizmet Alimlari, Cari ve Sermaye Transferleri ile Sermaye Giderlerinde goérilmektedir.
Personel giderinde de personel sayisi ve enflasyonun etkisiyle artislar gérilmdstar.

GELIR BUTCESI VE GERCEKLESMESI

YILLAR NET BUTCE ODENEGI

GERGEKLESME

2020 373.000.000,00 311.479.618,62
2021 450.000.000,00 419.214.496,61
2022 703.500.000,00 694.943.694,41
2023 1.550.000.000,00 1.244.697.995,08

2024 (OCAK-HAZIRAN)

2.700.000.000,00

844.288.128,59

Blitce gelir gerceklesmeleri yillar itibariyle degisiklik gosterse de %80’'in lizerinde oldugu
gorilmektedir. 2020 yilinda bu oran %83,5, 2021 yilinda %93,2, 2022 yilinda %98,8 ve 2023 yilinda
%80,3 diizeyindedir. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde bu oran %30’lar diizeyinde gériinse de gider
bltcesinde oldugu gibi %80’in lzerinde bir gerceklesme olacagi degerlendirilmektedir.

GELIR BUTGESI GERCEKLESMELERI

- 2020 2021 2022 2023 2024 (Tahmini)

Vergi
Gelirleri

Tesebbis
ve Miilkiyet
Gelirleri
Alinan
Bagis ve
Yrd.ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler
Sermaye
Gelirleri

Red ve
iadeler (-)

TOPLAM

75.862.914,32

10.418.241,24

221.341.771,72

5.020.637,70

1.163.946,36

311.479.618,62

94.695.044,45

18.065.995,25

1.286.240,00

300.298.895,18

6.060.821,94

1.192.500,21

419.214.496,61

163.437.588,34

15.622.783,79

509.444.715,07

8.920.804,40

2.482.196,99

694.943.694,61

225.416.397,66

29.280.830,40

966.855.325,60

24.623.617,54

1.478.176,12

1.244.697.995,08

304.575.688,32

39.099.508,92

1.341.144.436,70

6.378.326,10

2.621.702,86

1.688.576.257,18
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Vergi gelirleri 2021 yilinda %24,8, 2022 yilinda %72,6, 2023 yilinda 37,9 oraninda artis
gosterirken 2024 yilinda da %35,1 diizeyde artis gerceklesmesi beklenmektedir.

BUTCE ACIGI GERCEKLESMELERI

. g FARK
YIL GELIR GIDER ( GELIR — GIDER)

2020 311.479.618,62 361.426.017,47 -49.946.398,85
2021 419.214.496,61 432.357.639,79 -13.143.143,18
2022 694.943.694,41 814.344.612,70 -119.400.918,29
2023 1.244.697.995,08 1.673.441.760,00 -428.743.764,92

2024 (OCAK-HAZIRAN) 844.288.128,59 1.119.507.818,59 -275.219.690,00

Gelir bitgesinin gider bitcesini karsilama oranlarina bakildiginda %75’lerin lzerinde oldugu
2021 yilinda bu oranin %97’ye ulastigl gorilmektedir. Bltge agigl ise yukarida da ifade edildigi Gzere
2022 ve 2023 yillarinda pandeminin de etkisiyle blylmis olsa da 2024 yil %30’lar diizeyinde kalacagi
degerlendirilmektedir.

2025-2029 Stratejik Plan donemi igin kaynak dagiliminin ise asagidaki gibi olacagi
degerlendirilmektedir. Buna gore plan donemi boyunca kaynak kullaniminda Personel Giderlerinin
payl %12,1, Sosyal Giivenlik Kurumlari Devlet Primi Giderlerinin paylr %1,3, Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinin paylr %54,2, Faiz Giderlerinin payr %1,5, Cari Transferlerin payr %2,0, Sermaye
Giderlerinin pay1 %17,5, Sermaye Transferlerinin payl %0,1 olacagi, Bor¢ Verme ve Yedek Odenegin
payinin ise %11,3 diizeyinde kalacagi tahmin edilmektedir.

2025-2029 YILLARI KAYNAK KULLANIMI

- 2025 2026 2027 2028 2029

Z‘T;Z?I"e?: 586.692.000,00 616.026.600,00 645.361.200,00  674.402.454,00  703.401.759,52
Sos.Guv.Kur.

. 60.937.000,00 63.983.850,00 67.030.700,00  70.047.081,50  73.059.106,00
Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 2.634.767.666,00

2.766.506.049,30 2.898.244.432,60 3.028.665.432,07 3.158.898.045,65

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg Verme

Yedek Odenek

72.729.134,00

98.914.200,00

849.940.000,00

6.020.000,00

250.000.000,00

300.000.000,00

76.365.590,70

103.859.910,00

892.437.000,00

6.321.000,00

262.500.000,00

315.000.000,00

80.002.047,40

108.805.620,00

934.934.000,00

6.622.000,00

275.000.000,00

330.000.000,00

83.602.139,53 87.197.031,53

113.701.872,90  118.591.053,43

977.006.030,00 1.019.017.289,29

6.919.990,00 7.217.549,57

287.375.000,00 = 299.732.125,00

344.850.000,00  359.678.550,00

TOPLAM 4.860.000.000,00 5.103.000.000,00 5.346.000.000,00 | 5.586.570.000,00 | 5.826.792.510,00
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Yine ayni donemde kaynak dagiliminda Vergi Gelirlerinin payinin %11,8, Tesebbis ve
Milkiyet Gelirlerinin payinin %1,7, Diger Gelirler payinin %59,3 ve Sermaye Gelirlerinin payinin %27,3
diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir.

2025-2029 YILLARI GELIR DAGILIMI

Vergi Gelirleri 574.544.000,00 603.271.200,00 631.998.400,00 660.438.328,00 688.837.176,10

Tesebbis ve

Mlkiyet 80.616.000,00 84.646.800,00 88.677.600,00 92.668.092,00 96.652.819,96
Gelirleri

Diger Gelirler 2.879.577.000,00  3.023.555.850,00  3.167.534.700,00  3.310.073.761,50  3.452.406.933,24

Sermaye
Gelirleri 1.325.763.000,00  1.392.051.150,00  1.458.339.300,00  1.523.964.568,50 @ 1.589.495.044,95

Red ve iadeler
500.000,00 525.000,00 550.000,00 574.750,00 599.464,25

()
TOPLAM 4.860.000.000,00 | 5.103.000.000,00 | 5.346.000.000,00 | 5.586.570.000,00 | 5.826.792.510,00
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PESTLE Analizi

PESTLE veya PESTEL analizi, bir isletme veya bir kurumun c¢alisma ortamini etkileyen dis
faktorleri belirlemek icin kullanilmakta olup, Stratejik Planin GZFT Analizi ile birlikte olmazsa olmazlari
arasindadir. PESTLE, Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik
(Technological), Yasal (Legal) ve Cevresel (Environmental) anlamina gelir. Bunlar Belediyemiz dahil
tiim kamu kurum ve kuruluslarinin faaliyetini ve performansini etkileyen dis faktorlerdir.

PESTLE analiziyle belediye (izerinde etkili olan veya olabilecek bu unsurlar paydaslar ve
harcama birimlerinin katkilariyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analize tabi tutulmus, Strateji
Gelistirme Mudurlugi personeli tarafindan her bir tespitin (etken/sorun) firsat ve tehdit olarak Buca
Belediyesine etkisi degerlendirilmis ve yapilabilecekler konusunda degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Bu degerlendirmelerin bazilari 2025-2029 Stratejik Plani Amag¢ ve Hedeflerin ele alinirken
bazilari ise 2025 Performans Programlarinda performans hedefi haline dontstirilmustar.

POLITIK ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsat Tehdit

GOge yonelik bir stratejinin olmamasi N4 Konuya iliskin hikiimet politikalarinin
nedeniyle yasanan gb¢cmen/multeci sorunu gelistirilmesi
Ulkemizin stratejik ve cografi konumu v v

nedeniyle komsu llkelerde/bolgelerde
yasanan degisimlerden (politik, askeri vb.)
dogrudan veya dolayh olarak etkilenmesi.

imar Barisi uygulamalarina bagl olarak N4 imar barisi ve benzeri uygulamalara yer

carpik kentlesmenin artmasi, kagak verilmemesi, kacak yapilasma ile

yapilagsma ile micadelenin zorlagsmasi mucadelede belediyelerin
desteklenmesi

Ulkemiz (6zellikle bélgemiz) deprem v Yeni kurulan Afet isleri Mudarliagi ile

bolgesinde oldugu icin kentsel donlsimun afet 6ncesi ve afet sonrasi galismalarin

6nemi afet 6ncesi ve sonrasi hazirliklarin etkin bir sekilde yurttilmesinin

yapilmasi saglanmasi, afetlere midahalelerde
BUCAKUT'un daha aktif hale
getirilmesi.

Egitim mufredatlarinin degistirilmesi ve v Egitim kampanyalarina destek

egitime verilen 6nemin azaltilmasi verilmesi. Egitim seviyesindeki

disukligin etkileri konusunda
toplumun bilgilendirilmesi.
Kamu ydnetimin de liyakate 6nem v Geng niufusun egitime, bilime ve
verilmemesi ulkenin gelecegine dair umudunun
kalmamasindan dolayi dis gbge
yonelmesinin sonuglari konusunda
toplumu bilgilendirilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasinin saglanmasi.
Surekli degisen para politikalari yuziinden v Bolgenin potansiyelini ve cografik
olusan glvensizlik konumunu kullanarak yatirrm ¢cekecek
alan ve sektorleri tespit ederek,
yatirimcilari desteklemek Gzere
mekanizmalar olusturulmasi.
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EKONOMIK ETKENLER
Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Tarim ve hayvanciliga yeterince katki
saglanmamasi

Salgin hastaliklarin, Gretim faaliyetlerini ve

ekonomiyi olumsuz etkilemesi

Ekonomik krizin derinlesmesi sonrasi
belediyelerde maddi kaynak sikintisi
nedeniyle hizmetlerin aksamasi

Dis kaynak (Ekonomik, sosyal ve yatirrm
projelerine verilen ulusal ve uluslararasi
destek programlari) gesitliliginin artiyor
olmasi

Ekonomik krizin varhgi ile alim glicinin

azalmasi ve sosyal destege ihtiyacin artmasi

Merkezi yonetimin, vergi konusunda ki
uygulamalari (belediyeye ait alanlarda
indirim/ af/ erteleme/ erken 6deme gibi
uygulamalari)

Kentsel dontisimiin basarilmasinin

kentimizin yapi stogunu ve sosyo-ekonomik

yapisini etkilemesi

Belediyeye Etkisi
Firsat Tehdit

Ne Yapilmali?

Belediye kaynaklarinin imkan verdigi
Olgclide bolgesel tarimin desteklenmesi.
Sagin hastaliklara yonelik bolgesel
tedbirlerin alinmasi konusunda hazirhiklh
olunmasi. Covid-19 Pandemisin de
oldugu gibi salgin durumunda uretici
kesimleri desteklemesi.

Ekonomik krizin hizmetlere etkisini
analiz ederek alinabilecek tedbirlerin
belirlenmesi. Hizmet ve kaynak
analizleri ile tasarruf alanlarini tespit
edilmesi.

Ulusal/ uluslararasi fonlarin takibinin
yapilmasi ve proje uretim kapasitesinin
gelistirilmesi.

Sosyal yardimlarda hedef kitleyi dogru
belirleyerek kalici gozimler Gretilmesi.
Merkezi yonetimin ile yerel
yonetimlerin isbirliginin gl¢lendirilmesi.

Kentsel dontusumlerle ilgili kolaylastirici
¢ozumler igin kurumlar arasi isbirligini
kuvvetlendirerek, kentsel donisim igin
kampanyalar organize edilmesi.

SOSYOKULTUREL ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Gelir esitsizliginin, sosyal gerginliklere ve
huzursuzluklara yol agmasi

Nufus artisi ve ntufusun hizla yaslanmasi

Dis gogler nedeniyle yasanan tedirginlik
ve glvenlik sorunu

Goglerin kilturel degisime neden olmasi

Belediyeye Etkisi
Firsat Tehdit

v

Ne Yapilmali?

Nufus artisi ve nifusun hizla
yaslanmasinin aile yapilari, egitim
sistemi, saglik hizmetleri ve sosyal
guvenlik sistemleri Uzerinde ki etkilerine
yonelik faaliyetler yuriatilmesi.

Kaltirel degisimin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik galismalar
yuratulmesi, kalturel degisimin olumlu
hale getirilmesi.
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Sosyal medyaya ayrilan zamanin artmasi, v Sosyal medya kullanimi konusunda
egitimler diizenlenmesi. Ulke ve bélge

kaltGrune sahip ¢ikilmasi.

kisilerin bu sebeple yalnizlastirmasi ve 6z
kaltirimuzden giderek uzaklasilmasi

Dezavantajli gruplarin talep ve v Dezavantajli kesimlerin Gizerinde
sosyokdultirel ve sosyoekonomik

arastirmalar yapilarak, bu kesimlerin

isteklerinin kent politikalarina

yansitilamamasi e - .
gorunur hale getirilmesi ve sorunlarina

¢ozumler Uretilmesi.

TEKNOLOJIK ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Belediyeye Etkisi ~ Ne Yapiimali?
Firsat Tehdit

Yapay zeka teknolojisinin gelecekte v v Yapay zekanin gelecegini iyi analiz

egitim, sanat, saglik vb. bircok alanda
hizmet verebilecek seviyeye ulasmasi ile
bahse konu alanlarda istihdam
sorunlarina yol agmasi

Uzaktan ¢alisma teknolojilerini is
yasamina daha fazla dahil edilerek
zamandan ve mekandan tasarruf
saglanmasi

E-belediye sistemlerinin gelismesi,
kapsaminin genisletilmesi

Akilli kentler eylem planinin uygulamaya
gecmesi ile kentsel hizmetlerde kalitenin
artmasi

internet bagimliligi nedeniyle psikolojik
sorunlarin, hareketsiz yasam ve
obezitenin artmasi

Siber saldirilarin giin gectikge artmasi

Bilgi glivenliginin saglanamamasi

Egitim, turizm ve oyun endustrisi igin
sanal gergeklik (VR) gelistiriimesi, saglik,
egitim, otomotiv sektoriinde yapay zeka
kullaniimasi ve nano teknolojinin
yayginlagsmasi

ederek sonuglari hakkinda toplumu
bilinglendirmek ve olumsuz etkilerini en
aza indirmek Uzere gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Uzaktan galisma teknolojilerinin
gelismesi konusunda destekler
saglanmasi, olumsuz etkilerini en aza
indirmek konusunda galismalar
yuratilmesi.

Vatandasa hizmet sinirlarinin
genislemesi nedeniyle hizmet kalitesini
ve hizmet verimliliginin artirilmasi.
Vatandaslarin hizmetlerden
yararlanmasinda kolaylastirici goziimler
Uretilmesi.

internet bagimlihginin olumsuz etkileri
konusunda toplumu bilinglendirerek ve
internet ortami disinda (hobi, sanatsal
ve mesleki kurs vb.) bilgi edinecekleri
imkanlar saglanmasi.

Guvenlik agiklarinin 6nlenmesine
yonelik tedbir alinmasi. Felaket
Kurtarma Merkezinin etkin hale
getirilmesi.

Guvenlik agiklarinin énlenmesine
y6nelik tedbir alinmasi. Bilgi gtivenligi
konusunda galismalar yapilmasi. Dijital
arsiv calismalarinin tamamlanmasi.
Felaket Kurtarma Merkezini etkin hale
getirilmesi.

Yapay zeka ve nano teknolojinin
gelecegini iyi analiz ederek belediye
hizmetlerinde kullanilmasina yonelik
calismalarin yariattlmesi.
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Teknolojik gelismelerin fiziksel v
hareketsizlik sebep olmasi nedeniyle
yasanacak saglik sorunlarinin artmasi

Toplumu bilinglendirilmesi ve hobi,
sanatsal ve mesleki vb. kurslar
duzenlenmesi.

YASAL ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Belediyeye Etkisi

Firsat Tehdit

Vergi toplama usul mevzuatinda N4 N4
glincelleme yapilmasi

Bazi yasalar guncelligini kaybetmisken, v
bazi yasalarda cok sik degisiklige gidilmesi

Diizensiz gogln mali politika, v
vergilendirme yasalari ve egitim

politikalarinin uygulanmasi konusunda

olumsuz etkilerinin olmasi

Kanunlarda yapilan degisiklikler v
neticesinde belediyelerin gorev

alanlarinin kisitlanmasi

Kadin cinayetlerine destekler nitelikte N4
cezai yaptirimlarin bulunmasi, iyi hal

indirimlerinin uygulanmasinda sinir

bulunmamasi

Hukukta verilen cezalarin caydirici J/
olmamasi ve kisiye 6zel olmasi

insan ve hayvan haklarindaki yasalarin N4
hak, hukuk, adalet anlayisi ile
glincellenmemesi

Ne Yapilmali?

Mevzuat bosluklarinin giderilmesi
hususunda merkezi yonetim ile
isbirliginin arttiriimasi.

Yasal dizenlemelerin, giintin kosullarina
ve gelecege yonelik tim taraflarin
goriusu alinarak yapilmasi

Mevzuat degisikliginin olumsuz etkileri
hususunda merkezi yénetim ile
koordinasyonun gugclendirilmesi
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
farkindaligi arttirilmasi ve belediye
calismalari ile hizmetlerde 6n planda
tutmasi.

Yargida siyasi midahaleyi 6nleyici
politikalarin gelistiriimesi ve
uygulanmasi igin belli standartlarin
saglanmasi.

insan ve hayvan haklari alanindaki
yasalarin hak, hukuk, adalet anlayisi ile
glncellenmemesinin yaratacagi
sorunlar konusunda toplumun
bilgilendirilmesi ve dlizenlemelerde
toplumun tim kesimlerinin konuya
iliskin goruslerinin alinmasi.
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CEVRESEL ETKENLER
Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Belediyeye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsat Tehdit

ic ve dis gb¢ nedeniyle niifus v Konuya iliskin analizlerin yapilarak

yogunlugundan kaynakl ¢arpik tedbirlerin alinmasinin saglanmasi.

kentlesmenin yayginlasmasi ile alt yapi

ve ulasim sorunlarinin yasanmasi

Cevresel ve ekolojik diizenlemelere v Konuya iliskin calismalari yakindan

ihtiyac duyulmasi takip ederek belediyelerde
uygulanabilirliginin saglanmasi

Kiresel isinma basta bitin diinya N4 izmir Blyliksehir Belediyesinin

olmak Uzere Buca ve Turkiye'de daha 2030'da sifir karbon hedefi

sicak ve kurak bir iklime yol agmasi dogrultusunda ortak ¢alismalar

tarimsal Uretimi, su kaynaklarini ve ylratidlmesi. Belediye

insan sagligini olumsuz etkilenmesi, kaynaklarinin imkan verdigi dlglide

dogal afetlerin artmasi. bolgesel tarimin desteklenmesi.
Afetlere mudahalelerde
BUCAKUT'un daha aktif hale
getirilmesi.

Carpik kentlesmenin yesile ve gevreye v Carpik kentlesme ile etkin

olumsuz etkisinin 6nlenememesi mucadele edilmesi. Kentsel
donusumlerle ilgili kolaylastiric
¢ozUmler Uretilmesi. Kentsel
donitsim icin kampanyalar
organize edilmesi.

Temiz enerji kaynaklarinin kullaniminin v Temiz enerji konusunda toplumun

zorunlu hale getirilmesi bilgilendirilmesi.

Toplama, ayristirma ve geri kazanim v Sifir atik projelerinin tretilmesi.

konusunda yeni teknolojilerin gelismesi Vatandaslari bilinglendirmek tGzere
calisma ve etkinlikler dizenlenmesi.

iklim degisikligi nedeni ile tarim v Ciftgilerimizin yeni teknolojiler ve

urunlerinin verimliliginin dismesi, gida sardurdlebilir tarim uygulamalari

fiyatlarinin artirmasi ve gidaya erisim konusunda bilinglendirilmesi ve

konusunda sorunlar yasanmasi tabiati koruyucu tedbirler alinmasi.

GZFT Analizi

GZFT veya SWOT Analiz, bir isletme veya bir kurumun Gli¢li (Strengths) ve zayif
(Weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve
tehditleri (Threats) saptamak igin kullanilan stratejik bir teknik olup, PESTLE Analizi ile birlikte
Stratejik Planlamanin olmazsa olmazlari arasinda yer almaktadir.

GZFT Analizi ile Buca Belediyesi’ni etkileyen kosullar Paydaslar, Harcama Birimleri ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan sistematik olarak incelenmis, belediyenin gicli ve zayif yonleri ile belediye
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Belediyenin glcli ve zayif yonlerinin
belirlenmesinde kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger c¢alismalarin
sonuglarindan, firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde ise PESTLE analizi sonugclarindan
yararlanilmistir.

Bu degerlendirmelerin bazilari 2025-2029 Stratejik Plani Amag ve Hedeflerin ele alinirken
bazilari ise 2025 Performans Programlarinda performans hedefi haline dontstirilmustar.

Belediyenin i¢ ve dis ¢cevre degerlendirmesine iliskin sonuclar asagidaki gibidir.
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iC CEVRE
Giglii Yonler Zayif Yonler
Belediye ana hizmet binasinin merkezi konumda Belediye hizmet birimlerin ayni binada hizmet verememesi
bulunmasi

Belediye bagkaninin geng, Bucali ve mimar olmasi

Buca Arama ve Kurtarma Ekibi’nin (BUCAKUT) mevcut
olmasi

Sosyal medyanin etkili ve verimli kullaniimasi

Universite mezunu memur personel sayisinin fazla olmasi

Coziim Merkezi ile vatandas istek ve sikayetlerine kisa
surede cevap verilmesi

Cocuk ve Yetiskin Engelli Egitim Merkezi, Genglik
Merkezleri, Semt Evleri, Bilim ve Egitim Merkezleri vb.
hizmet binalarinin bulunmasi

Kiiltiirel ve sosyal alanlarda faaliyetlere 6nem verilmesi ve
surekliliginin saglanmasi

Biiyiksehir Belediyesi ile koordineli ¢aligilmasi

Belediyeye ait sirketlerin bulunmasi
E-belediye hizmetlerinin gesitliliginin fazla olmasi

Cay ocaklar ve yemekhane hizmetlerinin kurum personeli
tarafindan veriliyor olmasi

Zabita personelinin yetersiz sayida olmasi
Kurum igi iletisim kanallarinin yeterince iyi kullanilamamasi

Teknolojik altyapinin yetersizligi
Fiziki kurum arsivinin yetersiz olmasi ve dijital arsive
gecilememis olmasi

Belediyenin borcunun bulunmasi

Ekonomik 6mrini tamamlamis eski arag¢ sayisinin fazla
olmasi

Memur ve isci personelinin yas ortalamasinin yiiksek olmasi
Personelin degisime ve gelisime agik olmamasi

is dagiiminin yeterince adil olmamasi

Yeterli kapasiteye sahip hayvan barinaginin olmamasi

Belediye gelirlerinin kisith olmasi

DIS CEVRE

Firsatlar

Tarihi dokuya sahip mimari unsurlara sahip olmasi
Merkezi ilge belediyesi olup tarim alanlarinin olmasi
Sinirlarinda Hipodrom ve Stadyum olmasi

Metro hatti yapiliyor olmasi

Otoban ve havaalanina yakin olmasi

iZBAN ulagim hattinin ilge sinirlarindan gegiyor olmasi
izmir Biiyliksehir Belediyesi ile ayni partiden olmasi
Kentsel dontisiime uygun alanlarin bulunmasi
ilgede wniversitelerin bulunmasi

BEGOS’un bulunmasi

Tam tegekkiillii saghk kuruluglarinin bulunmasi

Sanayi Sitesi ve Oto kentin bulunmasi

Tehditler

ic ve dis gdglerin olmasi

Miilteci sorunu

ilge niifusunun yiiksek olmasi

Trafik probleminin bulunmasi

Garpik ve kagak yapilasmanin fazla olmasi
Siber saldirilarin artis gostermesi
Depreme dayanikli yapi stogunun az olmasi
Altyapinin yetersiz olmasi

Deprem riski yiksek bir alanda bulunmasi
Otopark igin yeterli alaninin olmamasi
Enflasyon oranlarinin yiiksek olmasi

issizlik oraninin yiiksek olmasi
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintil
analiz ¢calismalardan elde edilen bulgular ve tespitlerden yararlaniimis olup, tespit ve ihtiyaglarin
ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere gegisi kolaylastirmis ve hedeflerin dogru bir
sekilde belirlenmesine katki saglamistir.
Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen ayrinti bulgular ilgili analiz ¢alisma
raporlarinda yer almis, burada ise genel olarak tespitler ile ihtiyaglardan bahsedilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

TESPIT VE IHTIYACLAR

Tespitler/ Sorun Alanlar

Ulkemiz ve diinyada yasanan 2019
Kasim ayinda ortaya ¢ikan, hizla
yayilan ve ilk yillari yogun bir miicadele
ile gecen COVID-19 Pandemisi ve déviz
kurundaki dalgalanmalar amag ve
hedeflerde 6nemli sapmalara yol agmis,
bazi hedeflerde lizerinde
gerceklesmeler olurken, bazi hedefler
ya gerceklestirilememis ya da daha az
miktarda gergeklesmeler olmustur.
Performans gostergeleri igin sistematik
ve dogrulanabilir bir altyapi
olusturulamamistir.

Stratejik planlamanin 6neminin ve
kurumlarin gelisimi ve gelecegi igin
gerekli oldugu anlasilamamaktadir.

Plan ve programlar karar sireglerine
tam olarak dahil edilememistir.

Plan-Program-Biitge baglantisi, planin
yapildigi stirecin performans programi
ve bitge sureciyle karigiyor olmasi,
diger programlama ¢alismalarinda ise
bltgelerin oncelikli gérilmesi nedeniyle
dogru yonde islememektedir.

Belediyeleri ilgilendiren kanuni
diizenlemelerin bilyik ¢ogunlugu genel
niteliktedir.

Belediyeleri ilgilendiren
af/indirim/istisna vb. konulardaki
kanuni diizenlemelerde belediyelerin
gorisleri tam olarak
yansitiimamaktadir.

Ust politika belgeleri belediye stratejik
planlama sireci ile uyumlu bir zaman
diliminde gikarilmamaktadir.

Cok fazla ve daginik Uist politika belgesi
bulunmaktadir.
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ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Stratejik planlarda buna yonelik riskler
belirlenmis olsa da nasil tepki
verilecegi planlanmamistir. Ancak
belediyeler hizli bir sekilde
hizmetlerini donlstirerek sosyal
yasamda pandeminin etkilerini
azaltma yoninde énemli
sorumluluklar alarak basarili adimlar
atmiglardir.

Performans Bilgi Sisteminin
gelistiriimesi gerekmektedir.

Belediye list yonetiminin desteginin
alinmasi/Personelin
bilgilendirilmesine iliskin egitim ve
materyal destegi saglanmasi
gerekmektedir.

Strateji Gelistirme Mudurliginin
mali stiregler kadar diger karar
siireglerine etkin katiminin
saglanmasi gerekmektedir.
Bitgeleme en eski ve en basit
planlama sireci olup, bu siireg yillar
icinde dlinyada gelistirilmis ve
1950’lerde savasla yikilan tlkeler bu
degisimi etkili bir sekilde kullanarak
glinimuzln gelismis tlkeleri arasinda
yer almiglardir.

Bu gergek goriilerek Plan-Program-
Butge sirecini destekleyecek
diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Belediyelerin 6zel durumlari da
disuntlerek belediyelere 6zgi kanun
diizenlenmeleri yapilmahdir.
Belediyelerin tye oldugu birlik/dernek
vb. yapilarin kanun yapim sirreglerine
etkin katihmi saglanmalidir.

Bu durum ilgili dizenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Belediyeleri ilgilendiren Ust politika
belgelerinin tek bir yerde, ulasilabilir
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Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltara Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

2025-2029

Ust politika belgelerinin birbiri ile
uyumunu saglayacak bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Paydas anlayisi hem kurumlar agisindan
hem de paydaslar agisindan yeterince
gelistirilememistir.

Muhtarlarin talep/sikayetleri
belediyelere gelmektedir.

Vatandas memnuniyeti dlgiimleri dogru
ve yeterli dizeyde yapilmamaktadir.

insan kaynaklari etkili bir sekilde
kullaniimamaktadir.

Personel temininde sorunlar
yasanmaktadir.

Personelin mesleki ve kisisel gelisimine
yonelik egitim eksiklikleri
bulunmaktadir.

Personel motivasyonunun artiriimasina
yonelik faaliyetler yeterli diizeyde
bulunmamaktadir.

Farkh pozisyondaki galisanlarin
yetkinliklerinin analizi yeterince
yapilmamaktadir.

Calisanlarin fikir ve onerilerinin
toplayacagi ve degerlendirecegi bir
sistem bulunmamaktadir.
Calisanlarin mesleki gelisim ihtiyaglar
yeterince saglanamamaktadir.

Birimler arasi iletisim eksiklikleri
bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.

Projelerin hayata gegirilmesine yonelik
arsa/arazi, park, yesil alan vb. yerlerin
tahsis/kamulastirmasinda kaynak
yetersizligi yaganmaktadir.

Bina ve tesislerin bakim ve onarimlari
zamaninda yapilamamaktadir.
(Tasarruf Genelgesi etkileri bu alanda
gorulecektir.)

EBYS siteminin etkin bir sekilde
kullanilmamakta ve eksikleri zamaninda
dizeltilememektedir.

Dijital arsiv sistemine gegilememistir.
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ve analiz edilmis sekilde
bulundurulmasina yénelik mekanizma
olusturulmahdir.

Merkezi Ust politika belgeleri
biriminin olusturulmasinda yarar
bulunmaktadir.

Paydas toplantilarina yonelik
standartlar gelistirilmelidir.

C6zUm odakh muhtar toplantilari
yapilmahdir.

Vatandas memnuniyeti anketlerinin
sistematik bir sekilde yapilmasi
saglanmalidir.

Personel yonetiminden insan
kaynaklari yonetimine gegis tam
olarak saglanmaldir.

Belediye kadrolarinin kullaniminda
esneklik saglanmasina yonelik yasal
diizenleme yapilmalidir.

Personelin mesleki ve kisisel
gelisimine yonelik egitimler
diizenlenmeli veya diizenlenen
egitimlere katilimlari saglanmahdir.
Online egitimler yerine yiiz ylize
egitimlere 6nem verilmelidir.

Sosyal etkinlik ve motivasyon artirici
faaliyetler diizenlenmeli ve bir 6dl
sistemi kurulmalidir.

is stireleri dikkate alinarak farkl
pozisyondaki ¢alisanlarin hangi temel
yetkinliklere sahip olmasi gerektiginin
degerlendirilmesi ve buna yonelik
gerekli planlamalarin yapilmasi
saglanmalidir.

Bir dneri sistemi kurulmalidir.

Calisanlarin mesleki gelisimi igin
uygun egitim/rehberlik hizmetleri
saglanmalidir.

Birimler arasinda iletisim siireg ve
politikalari belirlenmelidir.

Calisanlarin performansinin
degerlendirilmesine yonelik
sistematik bir uygulama
gelistirilmelidir.

izmir Buyiiksehir Belediyesinin destegi
alinmali ve gesitli kurum/kuruluglarla
tahsis/kamulastirma islemlerine
yonelik koordinasyon saglanmaldir.
Bina ve tesislerin bakim onarimi igin
bir amortisman yonetemi
kurulmahdir.

EBYS'nin etkin kullanimini saglayacak
calismalar yuratllmeli ve eksiklikleri
zamaninda ve dogru bir sekilde
diizeltilmelidir.

Dijital arsiv igin ihtiyag¢ duyulan
teknolojik cihazlarin temin edilmesi ve



Mali Kaynak Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetler Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

STRATEJIK PLAN

2025-2029

Teknoloji ve bilisim altyapisi etkin bir
sekilde kullanilamamaktadir.

Teknoloji hizli bir sekilde eskimekte
veya degismektedir.

(Tasarruf Genelgesi etkileri bu alanda
da gorulecektir.)

Mali kaynaklar yetersiz kalmaktadir.

Gelir tahsilati yeterli diizeyde
saglanamamaktadir.

iller Bankasi ile iliskilerde sorunlar
yasanmakta veya yasanma ihtimali
bulunmaktadir.

Genis bir yelpazede hizmet vermesi
nedeniyle belediyenin faaliyet alanlari
ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesinde
Stratejik Planlama siirecinde
yetersizlikler yasanmaktadir.

Kurumsal PESTLE analizi ayrintili bir
sekilde yapilamamaktadir.

Kurumsal GZFT analizi ayrintil bir
sekilde yapilamamaktadir.
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kurum arsivi ve tasnif ¢calismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

Teknoloji ve bilisim altyapisinin etkin
kullanimi saglanmali sorunlara ¢6ziim
odakli bakilmahdir.

Teknolojik gelisime ayak uyulacak
tedbirler alinmahdir.

Belediyelere genel bltgeden yapilan
aktarimlarda farkli bir usule gegilmesi,
giderlerden hareketle gelir tahmin
edilmesi usuliinden vazgegilmesi
gerekmektedir.

Gelir tahsilat altyapisinin insan
kaynaklari ve diger teknolojik
cihazlarla guiglendirilmesi, denetim
altyapisinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Belediyelere genel bltgeden yapilan
aktarimlarda farkli bir ydnteme
gecilmeli, iller Bankasi yatirm
bankacilig 6zelligini 6n plana
cikarmahdir.

Stratejik Planlama takviminden
bagimsiz olarak belediye faaliyet
alanlariile Grtin ve hizmetlerinin
analiz edilmesinde yarar
bulunmaktadir.

Kurumsal PESTLE analizini
desteklemek tzere bolge, tlke
diizeyinde PESTLE analizleri
yapilmahdir.

Stratejik Planlama takvimine
sikistirlmadan belli araliklara GZFT
analizinin yapilmasina yonelik bir
mekanizma kurulmahdir.
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Gelecege bakis cergevesinde Buca Belediyesi’'nin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kentin tarihi, kiiltiirel ve dogal
mirasina sahip cikarak Buca’'da
yasayan tum canlilarin sosyal
devlet anlayisinin gerektirdigi
gorevleri yerine getirerek,
yasam kalitesini artirmak.

Siirdiiriilebilir projeleri
ile cevre dostu, degisim
ve gelisimde oncii,
insanlarin mutiu
yasadigi, tercih edilen bir
kent olmak.

*Seffaflik
*Adalet ve Esitlik
*Katihmcihk
*Kentin tarihi ve kiiltiirel mirasina
sahip cikmak
*Atatiirk ilke ve devrimlerine
tam bagh
*Insan haklarina saygili
*Coziim odakh
*Yenilikgi
*Kaynaklar etkin ve
verimli kullanan

*Cagdas
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STRATEJI
GELISTIRME

HEDEF
KARTLARI

MALIYETLENDIRME
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Sorumlu Birim Afet Isleri Miidirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi %

1 Afet ve acil durum bilgilendirme ve tatbikat sayisi

2 Bucakut'un katildigi miidahele says
3 Kisi bagina toplanma alani miktari (m2)
4 Kisi basina gegici barinma alani miktari (m2)

5 Afetle ilgili bagvurulan proje sayisi

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 izmirin deprem bolgesinde olmasi

4 iKlim krizi

1 Afet ve acil durumlara miidahele faaliyeti
2 Bilinglendirme ve uygulama egitimleri

3 Bucakutu hazir bulundurma faaliyetleri

MALIYET TAHMINi

1 Tasarruf tedbirlerinin (i yil boyunca yiiriirlikte kalmasi
2 Personel ve ekipman yetersizligi
3 Personelin egitim eksiklikleri

4 Mali kaynak yetersizligi

1 Yeterli biitge ayriimasi
2 Personel ve ekipman sa§lanmasi

3 Personele egitim verilmesi

Park ve Bahgeler MidUrlugu
Temizlik Isleri Ml
Fen Isleri Miidirigi

Destek Hizmetleri MiidUrlugi
Veteriner Isleri Midrligi
Sivil Savunma Uzmanligi
Ulagim Hizmetleri Miidrltiga

rliga

Plan Donemi
Baslangi¢

Degeri

18

21
544
10

2024

HEDEF KARTI TABLOSU

Yagam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planl, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.
m “ Afetlere direngli bir kent igin ayriimis fonlardan yararlanmak ve acil miidahale ekibini hazir bulundurmak.

2027
21 24 27
26 31 37
6 6 6
15 20 25
1 1 1
RISKLER
FAALIYET PROJELER
5 Yillik Tahmini Maliyet 2025
10.840.000 1.240.000
TESPITLER
iHTIYAGLAR
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30

42

35

2026
1.860.000

izleme Siklig

33 6 ay
50 6 ay
6 6 ay
45 6 ay
1 6 ay
2027 2028

2.220.000 2.520.000

Raporlama
Sikhgr

Tyl
Tyl
1yl
1yl
1yl

2029
3.000.000



isbirligi Yapilacak Birim(ler)

HEDEF KARTI TABLOSU

Hukuk isleri Midrligi

Mali Hizmetler Mudurlugu
Yazi Isleri Midrligii

Harita Mudrlugu

imar ve Sehircilik Miidiirligu
Yap! Kontrol Mudirligu
Plan ve Proje Mudirligu

Plan
Hedefe Donei
Performans Gostergeleri Etkisi % Baglengllg
Degeri
2024
1 ﬁ‘z’;‘”""?“rma mikiari 40 55 250 250 2500 2500 2500
x::s:raé’;:"( )Hisse" 30 1.074 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050
RISKLER
1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Arsa arazi fiyatlarinin artmasi
4 Kamulastirmaya kars! hukuki yola bagvurulmasi
5 Imar uygulamalarindaki gecikmeler
FAALIYET PROJELER
1 Kamulastirma faaliyeti
2 Fiyat belirleme faaliyeti
3 Belediye miilklerinin kiralanmasi veya satiimasi
MALIYET TAHMINI 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027
180.486.100,00 32.694.000,00 | 34.328.700,00 | 35.963.400,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin t¢ yil boyunca yiirlrlikte kalmasi
2 Kamulagtirma bedellerin belediye biitgesine yiik olusturmasi
3 Kamulastiriimasi gereken tasinmazlarin fazla olmasi
4 Arsa arazi fiyatlarinin artiyor olmasi
iHTIYAGLAR

1 Yeterli bltce saglanmasi
2 imar planlarinin, plan revizyonlarinin ve kentsel déniisiim planlarinin yapiimasi

3/imar uygulamalarinin (3194 S.Y. 16. ve 18. madde uygulamalari) yapilmasi
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Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planl, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

Buca' nin ihtiyaclari dogrultusunda kamulastirma galismalari yapmak ve belediye milklerinin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak.

Emlak ve Istimlak Mildirligi

izleme Siklign

6 ay

6 ay

2028
37.500.000,00

Raporlama
Sikhg

1yl

Tyl

2029
40.000.000,00
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kazandirmak.

Sorumlu Birim Fen Isleri Midiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) RV

Plan Dénemi
Hedefe | Baslangi¢
Etkisi % Degeri 2021
2024
68 68 68

Performans Gostergeleri

1 Bina ve tesis sayisl 10 68 69
Bakim ve onarimi yapilan

2 yol ve kaldirnm miktari 35 14,6 15 15 15 16
(km)
Bina ve tesislerin yagli ve

3 engelillere uygunluk 10 65 68 70 72 75
orani(%)
Yol ve kaldinmlarin yasl

4 ve engelillere uygunluk 20 58 60 61 63 65
orani(%)

5 Verilen altyapi ve kazi 5 200 200 200 200 240
ruhsati sayisi

6 Yapilan ototpark sayisi 20 1 1 1 1 1

RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 ingaat maliyetlerinin yiiksek olmasi

4 Nufus artisiyla birlikte bina, tesis, yol ve kaldirim ihtiyacinin artmasi

5 Tasit sayisindaki artisa binaen yollarin ihtiyaci kargilamasi

FAALIYET PROJELER

1 Bina ve tesis yapimi, bakimi ve onarimi

2 Yol ve kaldirimlarin yapimi, bakimi ve onarimi

3 Istinat duvari yapimi, bakimi ve onarimi

4 Yaklasik maliyetin belirlenmesi, ihalenin yapilmasi kontrol ve denetimi

5 ingaat molozlarinin toplanmas! ve taginmasi

6 Verilen ruhsatlarin denetlenmesi

5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026

MALIYET TAHMIiNi
5.126.250.844,00 932.312.000,00 | 978.927.600,00

TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca yiriirliikte kalmasi
2 Birimler arasi koordinasyon sorunu

3 Kaldirim ve yollarda izinsiz kazi yapilmasi

4/ Bina, tesis, makine ve ekipman yetersizligi

5 Mali kaynak yetersizligi

6 Kalifiye personel eksikligi

iHTIYAGLAR
1 Koordinasyonun saglanmasi
2 Denetimlerin yayginlagtirimasi
3 Yeterli biitcenin saglanmasi
4 Kalifiye personel temini

5 Bina, tesis, makine ve ekipman temini
98

69

18

85

70

250

2027

1.025.543.200,00

Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planl, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

izleme Sikhigi

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6ay

2028

1.071.692.644,00

Kent ici yol ve kaldirnmlar ile belediye tesislerinin giivenli ve erisilebilir olmasini saglamak, kente yeni otopark alanlari, sosyal tesis ve belediye hizmet binalari

Raporlama Sikhig

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

1yl

2029

1.117.775.400,00



HEDEF KARTI TABLOSU

Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planli, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

Sorumlu Birim

Performans

Gostergeleri

Ruhsatlandirmad
1 a dijitallesme

orani(%)

Ruhsatlandirma

taleplerini
karsllama
orani(%)

Ruhsatlandirmad
3 a memnuniyet

orani(%)

Planli, giivenli bir sehir igin ruhsatlandirma is ve islemlerinin vatandasa daha hizl ulagilabilmesini saglamak.

imar ve Sehircilik Midiirligi

Yapi Kontrol Midiirligu
Plan ve Proje Mudiirligu
Harita Muddrlagu

Emlak ve Istimlak Miidiirligu
Fen lsleri Midirlgii

Plan Donemi

Hedefe Etkisi

0
i Degeri

30 20

35 80

35 90

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 Ruhsatsiz galisma fikrinin olmasi

4 Denetimlerin yetersiz kalmasi

5 Mevzuat yetersizligi

Baslangi¢

2024

1 Ruhsatlandirma faaliyeti ( oturma raporu, yapi ruhsat, yikim ruhsati ve imar durumu)

2 Dijitallesme galismalarinin yiriittilmesi

1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca ydriirlikte kalmasi

MALIYET TAHMINi

2 Ruhsatlandirmanin zaman almasi

3 Galisma ortaminin yetersiz kalmasi

4 Personel ve ekipman yetersizligi

5 Yeterli biitcenin saglanmamasi

1 Ruhsatlandirmanin dijitallesmesi

2 Yeterli denetim yapilmasi
3 Personel ve ekipman temini

4 Yeterli bitgenin saglanmasi

2027
35 50 70
85 90 95
90 90 95
RISKLER
FAALIYET PROJELER
5 Yilik Tahmini Maliyet 2025
50.680,00
TESPITLER
iHTIYAGLAR

99

85

95

95

2026
53.214,00

izleme Sikhign

Raporlama Sikhgi

100 6 ay
100 6 ay
100 6 ay
2027 2028
55.748,00 58.500,00

1yl

1yl

1yl

2029
60.000,00



HEDEF KARTI TABLOSU

Buca ilgesinde kentsel aidiyeti, kentlilik bilincini ve kent kimligini gliglendirmeye yonelik calismalar ile birlikte kamusal donati alanlarinda ve donati

elemanlarinda kadin, cocuk ve hayvan dostu strdirilebilir tasarim yaklasimlari ve ¢dzimleri Gretmek.

l Amag Yagam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planl, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.
l Hedef

Kentsel Tasarim Mudiirligu

Harita Mudirlagu

Fen Isleri Miduirligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) NEIRCY ORIVl [i
imar ve Sehircilik Miidirligi
Park ve Bahgeler Mudirligu

Hedefe Plan Donemi Raporlama
Performans Gostergeleri .. Baslangic 2027 izleme Sikligi P .
Etkisi % L Sikhig
Degeri 2024

Uretilen kentsel tasarim

proje saylsi (adet) 50 2 3 4 4 4 4 6 ay 1 yil
2 Ureltlllen ve hayata 50 1 4 4 4 4 A 6y -
gegirilen proje sayisi
RISKLER

1 Mali kaynak ve insan kaynagi yetersizligi
2 Kamuda Tasarruf Genelgesi kriterleri

3 Buca ilgesinde yapilmasi planlanan tasarim projeleri kapsaminda kullanilacak altlik niteligindeki verilerin halihazirda bulunmamasi

FAALIYET PROJELER
1 Proje uretim ve uygulama faaliyeti
. . 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
4.609.418,00 642.756,00 854.700,00 940.170,00 1.034.187,00 | 1.137.605,00

1 Tasarruf tedbirlerinin tg yil boyunca yiirlrliikte kalmasi
2 Yeterli mali kaynak saglanamamasi
3 Yeterli sayida teknik personel ve donanimin saglanamamasi
4 Mudurluk blinyesinde dnceki yillarda yapilan herhangi bir faaliyetin bulunmamasi
iHTIYAGLAR
1 Yeterli biitgenin saglanmasi
2 Teknik personel ihtiyacinin karsilanmasi

3 Teknik donanim ihtiyacinin kargilanmasi
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HEDEF KARTI TABLOSU

l Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planli, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.
H “ imar planlarinda kamusal alanlarin miilkiyetinin terkini saglayarak; projelendirmeye hazir hale getirmek ve planli kentlesme hedefine katki saglamak.

Sorumlu Birim Harita Midirligu

imar ve Sehircilik
Emlak ve Istimlak

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Hukuk leri MG

Performans Gostergeleri

1 imar Uygulamas! Yapilacak Alan (m2) 30
2 Uygulama taleplerini kargilama orani(%) 25
3 Harita hizmetlerinden memnuniyet orani(%) 10
4/ Acilacak yollarin projelendirilmesi (m) 15

Onayli ingaat projelerinin temel ve temel 20

Ustli kisimlarinin denetlenme orani(%)

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Kacak yapilasmanin yayginlagmasi

4 imar planlariyla ilgili yargi kararlari

1 Agilacak yollarin projelendirilmesi

2 Parselasyon planlarinin hazirlanmasi
3 Kamulastirma haritalari hazirlanmasi
4 Ruhsata esas kontrollerin yapilmasi

5 Numarataj belgelerinin hazirlanmasi

MALIYET TAHMINi

1 Tasarruf tedbirlerinin (i yil boyunca y(rirlikte kalmasi
2 Kacak yapilasmanin yayginlagmasi

3 Yasal kesinti oraninin yetersiz kalmasi

4/ Dis paydaslarin zayiatsiz olusturdugu imar parselleri

5 Mali kaynak yetersizligi

6 Teknik personel ve teknik arag/gereg yetersizligi

1 Teknik personel ve teknik arag/gere¢ saglanmasi

2 Mali kaynak saglanmasi

Mudurliga
Muddirligu

Plan ve Proje Mudurligi
Fen lsleri Miidrligi
Yapi Kontrol Midiirl

Bilgi Islem Midirligt
Mali Hizmetler Miidirligi

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri 2024

700

100

2027 izleme Sikiigi

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 6 ay
90 90 90 90 90 6 ay
80 80 80 80 80 6 ay

1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 6 ay

100 100 100 100 100 6 ay

RISKLER
FAALIYET PROJELER
5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028
25.567.675,00 4.650.000,00 | 4.882500,00 | 5.115.000,00 | 5.345.175,00

TESPITLER
iHTIYAGLAR
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Sikhign

1yl
Il
1yl

1yl

1yl

2029
5.575.000,00



HEDEF KARTI TABLOSU

l Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapist ile giivenli, planli, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

. “ Cocuklarin ve her yastan vatandasin yararlanabilecegdi temiz, bakimli, giivenli dinlenme ve eglenme alanlari olugturmak.

Fen lsleri Miidurliga

Ulagim Hizmetleri Madurligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudirligu
Temizlik Isleri Miidirligi
Zabita Midurliga

Hedefe| Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangic izleme Sikhigi Raporlama Sikhig
Degeri 2024
1 Kisi bagina diisen aktif yesil alan miktari (m2) 30 2,19 2,2 2,21 2,22 2,23 2,24 6 ay 1yl
2| Park ve yesil alan sayisi 30 303 305 307 309 311 313 6 ay 1yl
3 Dikilen agag sayisi 20 500 500 500 500 500 6 ay Tyl
4 Park ve yesil alanlardan memnuniyet orani (%) 20 75 76 77 78 79 80 6 ay Tyl
RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2| Tasarruf Genelgesi

3 Parklarin bilingsiz ve 6zensiz kullanimi

4 Iklim krizi
5 Nifusun artmasi
FAALIYET PROJELER
1 Parklarin bakim, onarim ve yenilenmesini yapmak
2  Spor ve oyun alanlarinin bakim ve onarimini yapmak
3/ Adaglandirma galismalari
4/ Park ve yesil alan yapimi
ST 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
1.120.084.845,00 203.710.00000 | 213.895.500,00 | 224.081.000,00 | 234.164.645,00 244.233.700,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin iig yil boyunca yiiriirlikte kalmasi
2 Kisi bagina diisen yesil alan miktarinin yetersiz olmasi
3 Yeterli biitgenin saglanmamasi
4 Yeterli sayida personel bulunmamasi
5/ Arag ve ekipmanin yetersiz kalmasi
iHTIYAGLAR

1 Yeterli biitgenin ayrilmasi
2| Personel, arag gereg ve ekipmanin saglanmasi
3/ Cok yillik bitki sayisinin artiriimasi

4 Yesil alan miktarinin artirimasi
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HEDEF KARTI TABLOSU

Yagam kalitesini yiikselten alt ve iist yapist ile giivenli, planl, estetik ve direngli yerlegim alanlarina sahip bir kent olmak.

(;agda§ sehircilik ilkeleri dogrultusunda, yeni imar planlari hazirlayarak ve mevcut planlari revize ederek kentin fiziksel, sosyal ve ekonomik gelisimini saglarken tarihi
degerlerlne sahip glkmak.

S°’“'“'“ Birim Plan ve Proje Midirigi

imar ve Sehircilik Mudurlugu
Emlak ve Istimlak Midiirligi
Harita MUdurligu

. Yapi Kontrol Miidiirligi Kentsel
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tasarim Midirligi Fen isleri
Midurligu

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi % Baslangic izleme Sikhigi
Degeri 2024

Raporlama
Sikhig

1 imar plani revizyonlarinin tamamlanma orani (%)

25 56 60 70 80 90 100 6 ay Tyl
Kentsel doniisiim projelerinin tamamlanma
o 75 53 60 70 80 90 100 6 ay Tyl
orani (%)
RISKLER
1/ Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Hukuki ve brokratik stireglerininin uzun olmasi
4 Imar affi, barisi gibi uygulamalar
5 Farkli kurumlarin ayni yerde planlama yetkisi bulunmasi
FAALIYET PROJELER
1 imar plani ve imar plani revizyonu galigmalarinin yapiimasi.
. o 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
19.301.245,00 3.510.000,00 3.685.500,00 3.861.000,00 4.034.745,00 4.210.000,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin ii¢ yil boyunca yiiriirliikte kalmasi
2 Ruhsatsiz olarak gergeklesen yapilagsmalar nedeniyle sagliksiz ve niteliksiz gelisen bélgelerin bulunmasi
3 Veri tabani olustumak icin gerekli bilgilerin sayisallastirimamis olmasi.
4 Sehirlesme bilincinin giiclendirilmesi ve toplumun geneline yonelik planli yapilasmanin saglanmasi.
5 Kente iligkin tarihi, kiiltlirel ve mimari envanterin yeterince bulunmamasi.
IHTIYAGLAR
1/ Kente iligkin tarihi, kiiltiirel ve mimari envanterin olugturuimasi
2 ligili Midiirliklerin arsivinin dijitallestirimesi

3 Personel gereksinimi
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HEDEF KARTI TABLOSU

“ Yasam kalitesini yiikselten alt ve iist yapisi ile giivenli, planl, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak.

m Kagak yapilarin engellenerek kentin Ust yapisinin planh gelisimine katki saglamak.

Fen Isleri Midurltigii

Plan ve Proje Mudurlugu
imar ve Sehircilik Miidiirligu
Zabrta Mudirligu

Harita Maduirligu

ishirligi Yapilacak Birim(ler) Hukuk isleri Midurligi

Mali Hizmetler Mudiirligu
Emlak ve Istimlak Miidirlig
Yazi Isleri Midrligii

Saglik isleri Miidarligi
Koordinasyon Isleri Miidiirligi

Hedefe LD Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi % Baslangi¢ izleme Siklign glkh'l
° lDegeri 2024 9

1 Kagak yapi tespit sayisi 95 1050 1000 980 950 930 900 6 ay Rl

Metruk binalara yoneik 2,5 20 20 18 18 16 16 6ay 1yl

alinan tedbir sayisi

Kagcak yapilarin mevzuata
3 uygun hale getirilme orani 2,5 20 21 22 23 24 25 6 ay 1yl

(%)

RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 imar aflari

4 Kagak galisma kiiltiriinGin yaygin olmasi

FAALIYET PROJELER
1 Kagak yap! tespit faaliyeti
2 Yapllarla ilgili talep ve sikayetlerin incelenmesi
3| Yapilarin mevzuata uygun hale getiriimesi
4 imar affi cergevesinde tapu islemleri ve arsa satigi
MALIYET TAHMINI 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
11.711.635,00 2.130.000,00 | 2.236.500,00 | 2.343.000,00 | 2.448.43500 | 2.553.700,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin i¢ yil boyunca yirirliikte kalmasi
2/ Denetim eksikligi
3 Vatandaglarin mevzuatla ilgili bilgi eksikligi
4 Personel ve ekipman eksikligi
iHTIYAGLAR

1 Denetimin artiriimasi

2| Personel ve ekipman destegi
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HEDEF KARTI TABLOSU

A Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali, giivenli ve hizli, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalarla mali yapinin
mag gelismesini amag edinmek.
“ Belediye hizmetlerinin dijitallesmesine yonelik ¢alismalar ytiriitmek ve felaket kurtarma merkezini olusturmak.

Bilgi islem Mdirldg
Iisbirligi Yapilacak Birim(ler) il b

Plan Donemi
Baslangig izleme Sikhigi
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi %

Performans Gostergeleri

Elektronik ortamda
1 sunulan belediye hizmeti 20 15 16 17 18 19 20 6 ay 1yl
saylsl

E-Belediye sisteminde

10 18000 20000 21000 22000 23000 24000 6 ay 1yl

kayitli kullanici sayisi
EBYS sisteminden 10 70 75 80 85 90 95 6 ay 1yl
memnuniyet orani(%)
Yedeklenen elektronik
bilgi miktari(GB) 10 45 47 49 50 52 54 6 ay 1yil
Bilgi |§Iem hizmetlerinden 30 0 50 55 60 65 70 6 ay 1yi
memnuniyet oranii(%)
Felaket kurtarma

6 merkezinde kayitl bilgi 20 0 0 10TB 20TB 30TB 40TB 6 ay 1yl
miktari (TB)

RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2| Tasarruf Genelgesi
3|izmir'in deprem bélgesinde bulunmasi
4 Siber saldirilar
FAALIYET PROJELER
1 Yedekleme sisteminin yenilenmesi ve felaket kurtarma yapisinin olugturulmasi.
2 Birimlere teknik ve yazilim konularinda destek saglanmasi.
3 Elektronik bilgi yonetimi sistemlerinin isletimesi ve kapasitelerinin arttirimasi.
4 Bilgisayar, yazici vb. cihazlarinin aliminin yapilmas.
5 Sistem ve network altyapisinin iyilestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi.
5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
338.160.000,00 38.160.000,00 | 60.000.000,00 | 70.000.000,00 80.000.000,00 | 90.000.000,00
TESPITLER

MALIYET TAHMIiNi

1 Tasarruf tedbirlerinin i yil boyunca yirirliikte kalmasi

2| Felaket kurtarma sisteminin bulunmamasi.

3 Dijital arsiv yaziliminin bulunmamasi.

4 Elektronik ortamda yiiritiilen hizmetlerin yayginlasmasi.

5 Mali kaynak yetersizligi

6 Personel, makine, techizat, ekipman eksikligi.
iHTIYAGLAR

1 Felaket kurtarma sisteminin olusturulmasi

2| Dijital arsiv yaziiminin saglanmasi

3 Yeterli mali kaynak saglanmasi

4 Personel, makine, techizat, ekipman temini

5 Elektronik ortamda verilen hizmetlerin arttiimasi
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HEDEF KARTI TABLOSU

A Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali, giivenli ve hizli, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalarla mali
mag yapinin gelismesini amag edinmek.

m m Belediye gelirlerinde tahakkuk tahsilat oranini arttirmak ve giderlerde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalari desteklemek.

Mali Hizmetler Miidirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) i 0L0 Y

Hedefe Plan Donemi
.. Baglangic 2027 izleme Sikligi | Raporlama Sikhigi
Etkisi % L
Degeri 2024
72 74 76 78 80

Performans Gostergeleri

Tahsilatin tahakkuka
orani(yillik) (%)

6 ay 1yl

10 70

Gider butgesinin

gerceklesme orani (%) 40 80 82 84 86 88 90 6 ay 1yil

Gelir butcesinin

gergeklesme orani (%) 40 82 83 84 85 86 88 6ay Tyil

Blitcede yapilan
degisiklik orani(yedek
6denek harig, miktar)
(%)

10 15 15 15 15 10 10 6 ay 1yl

RISKLER
1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Af kanunlar, vergi kanunlarindaki degisiklikler
4 Vergi bilincinin az olmasi
5 Ekonomik kriz
FAALIYET PROJELER

1 Tahakkuk ve Tahsilat faaliyeti

2 Alacaklarin takibi faaliyeti

3 Yoklama faaliyeti

4 Miikelleflerin bilgilendirme faaliyeti

5 Harcamalarin gerceklestirimesi ve 6deme faaliyeti
6 Muhasebe kayitlarinin tutulmasi

7 Mali konularda egitim verilmesi

8 Biitce ve kesin hesabin hazirlanmasi

9 Raporlama faaliyeti

5 Yillk Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
426.843.005,00 77.630.000,00 | 81.511.500,00 | 85.393.000,00 | 89.235.685,00 93.072.820,00
TESPITLER

MALIYET TAHMiNi

1 Tasarruf tedbirlerinin t¢ yil boyunca yiirirllikte kalmasi

2 Stratejik plan, performans programi hazirlama stirecinin bitce streciyle cakismasi

3 Biitcelerde degisiklik oraninin yliksek olmasi

4 Vergi bilincinin giiclendirilmesinin gerekmesi

5 Stratejik plan, performans programina uygun biitge uygulamasinin, izlenmesinin tam olarak miimkiin olmamasi
iHTIYAGLAR

1 Vergi bilincinin gliglendiriimesine yonelik etkinlikler diizenlenmesi

2 Tasarruf bilincinin harcama birimlerin tarafindan 6n planda tutulmasi

3 Biitgelerin degisiklik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

4 Biitcelerin plan programlara uygun hazirlanmasi

5 Yoklama faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde ytiriitiimesi
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HEDEF KARTI TABLOSU

Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali, giivenli ve hizli, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalarla

l mali yapinin geligmesini amag edinmek.

“ Stratejik yénetim anlayisina uygun, plan ve programlara dayali karar alma kapasitesini gliglendirmeye yénelik galismalar yiiritmek.
Strateji Gelistirme Miidiirlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yénetim ve Tim Mdiirlikler

Plan Donemi
Baslangig 2027 izleme Sikhigi
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi %

Raporlama
Sikhg

Performans Gostergeleri

Stratejik plana uyumlu biitge

hazirlama oran (%) 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
Performans programina uyumlu 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
biitge hazirlama orani (%)
Karar alma sireglerinde plan ve
3 programlarin én planda tutuima 60 72 72 72 73 74 75 6 ay 1yl
orani (%)
RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 Karar alma siireglerinde stratejik plan ve performans programlarinin dahil edilmesine ydnelik bir diizenlemenin bulunmamasi
4 Denetimlerde stratejilk plan ve performans programlarinin daha az 6nem verilmesi

5 Stratejik plan ve performas programinin belinirliginin az olmasi

FAALIYET PROJELER
1 Plan, program hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirmesi
2 ¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve yénetilmesi
3 Kamu hizmet standartlarina iliskin calismalarin yapiimasi ve giincellenmesi
4 Faliyet raporunun hazirlanmasi
5 Bilgilendirme yapilmasi ve egitim verilmesi
MALIVET TAHMIN 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
4.160.000,00 110.000,00 |  945.000,00 990.000,00 1.035.000,00 | 1.080.000,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin (¢ yil boyunca yiirirlikte kalmasi
2  Bitgelerde degisiklik oraninin yiiksek olmasi
3 Stratejik plan ve performas programinin (st yonetim ve galisanlar tarafindan énemsenmemesi
4 Izlemeye yonelik verilerin dogru ve zamaninda iletiimemesi
5 Strateji mod(ilintin saglikli calismamasi
iHTIYAGLAR
1 Blitcelerde degisiklik oraninin asgariye gekilmesi
2 Stratejik plan ve performans programlarinin yénetim siireglerine dahil edilmesi
3 izleme degerlendirme sisteminin kurulmasi

4 Strateji modultiniin hazir hale getirilmesi
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HEDEF KARTI TABLOSU

A Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali, giivenli ve hizli, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalarla mali
mag yapinin gelismesini amag edinmek.

Belediye hizmetlerinin daha etkili, verimli, stirdurlebilir, yenilikgi ve isbirlikgi ydntemlerle sunulmasina yonelik projeler gelistirmek ve uygulamak.

Arastirma ve Gelistirme Midarlugi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Miiduirliikler

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri ;i?;f; Baslangic izleme Sikligh Rag:(::e:“a
° | Degeri 2024 4
1| Uretilen proje sayisi(AR-GE) 70 5 8 8 8 8 8 6 ay 1yl
Hayata gegirilen proje
sayisi(AR-GE) 30 3 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Proje ortag! bulunamamasi ya da projelerin devamininin saglanamamasi

4 Ekonomil kriz

FAALIYET PROJELER
1 Proje tiretilmesi ve hibe bagvurularin yapilmasi
2 STK larla igbirligi yapiimasi
3 Projelerin yiiritilmesi ve hayata gecirilmesindeki zorluklarin giderilmesi
4 Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari ilgili calismalar
5 Proje hazirlama egitimlerini vermek
MALIVET TAHMIN 5 Yililk Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
11.630.000,00 1.420.000,00 | 2.200.000,00 | 2.420.000,00 | 2.662.000,00 | 2.928.000,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca ydrirliikte kalmasi
2 Proje uretme kapasitesinin disik olmasi
3 Personel, arag gereg, techizat , ekipman eksikligi
4 Dis kaynak kullaniminin miimkiin olmasi
5 isbirliginin kurulmasinda ve devam ettirimesinde zorluk yasanmasi
iHTIYAGLAR

1 Proje tiretim kapasitesinin arttiriimasi
2 Personel, arag gereg, techizat , ekipman temini

3 Isbirliklerinin giglendirilmesi
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HEDEF KARTI TABLOSU

A Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali, giivenli ve hizli, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalarla mali
mag yapinin gelismesini amag edinmek.

m Buca halkina keyifli zaman gegirmeleri igin kaliteli ,uygun (iriin ve hizmet sunulan ortamlar olusturmak.
isletme ve Istirakler Midiirlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Destek Hizmetleri Midurlugu

Hedefe Plan Donemi Raporlama
Performans Gostergeleri .. Baslangig izleme Sikligi P y
Etkisi % . Sikhig
Degeri 2024
1 Kafe ve kantin sayisi 30 4 5 6 6 6 6 6 Ay Tyl
En'ifaff(’ﬁ;‘ gelr 20 3.150.000 | 3.220.000 | 3.350.000 3.500.000, 3.620.000 | 3.740.000 6 Ay 1yl
Musteri memnuniyefi 50 80 82 83 85 86 87 6 Ay 1yl
orani(%)
RISKLER
1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Ekonomik kriz
4 Salgin ve bulagici hastaliklar
5 Dogal afetler
FAALIYET PROJELER
1 Kafe ve kantin isletmesi
. . 5 Yililk Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
129.460.000,00 12.460.000,00 | 27.000.000,00 | 29.000.000,00 | 30.000.000,00 | 31.000.000,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin tig yil boyunca yurirlikte kalmasi
2  Personel, arag gereg, ekipman yetersizligi
3 Kafeterya ve kantinlerin bilinirliginin az olmasi ve ortamlarinin gekici olmamasi
iHTIYAGLAR
1 Personel, arag gereg, ekipman temini

2| Kafeterya ve kantinlerin bilinirligini arttirmak
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HEDEF KARTI TABLOSU

‘ Kurum igi iletigimi ve personel memnuniyetini 6n planda tutan bir yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi siirekli iyilestirmek.
H Kurumsal kapasiteyi iyilestirmek tizere fiziki kurum arsivi olusturmak ve arsiv altyapisi giiglendirmek.

At M
i§b|r||g| Yapilacak Birim(l Tam Midirlikler

Plan Dénemi

. Raporl
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi % Baslangic Izleme Sikhg: a:?krlﬁTa
Degeri 2024 g
1 Gelen evrak sayisi (yillik) 5 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000 105.000 6 ay Tyl
2 Giden evrak sayisi(yillik) 5 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 65.000 6 ay Tyl
3 Kurum ars. aktarilacak muid. arsivi sayisi 30 2 6 8 8 8 4 6 ay 1yl
4 Tasnif edilen evrak sayisi 60 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 6 ay Tyl
RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi

3 Niifusun artmasi

FAALIYET PROJELER
1 Fiziki kurumsal arsivin olusturulmasi
. L 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
3.240.000,00 40.000,00 500.000,00 700.000,00 900.000,00 1.100.000,00

TESPITLER
1 Arsiv konusunda teknik personel yetersizligi
2 Arsivin yeterli, 6zellikli ve standartlara uygun olmamasi
3 Kagak yapilarin yaygin olmasi
4 Kentsel dontisiim alanlarinin fazla olmasi
5 Tasarruf tedbirlerinin ti¢ yil boyunca yirirliikte kalmasi

iHTIYAGLAR

1 Yeterli biitgenin saglanmasi
2 Teknik personelin saglanmasi
3 Bakanliktan izinlerin alinmasi

4 Arsiv icin yeterli 6zellikli ve standartlara uygun yer tahsisi
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HEDEF KARTI TABLOSU

l Kurum ici iletigimi ve personel memnuniyetini 6n planda tutan bir yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi siirekli iyilestirmek.

m Belediye bina ve tesislerinde giivenlik ve temizlik hizmetlerinde kalite ve memnuniyeti arttirmak.
lu Birim

Sorum Destek Hizmetleri Midurligu
ishirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Mudiirlikler

Plan Dénemi
Hedefe | Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi % | Degeri Izleme Sikhgi Raporlama Siklig
2024

Galisan memnuniyet orani

(qiivenik ve temiziik)(%) 20 90 90 90 90 95 100 6 ay 1vil
2 Glvenlik personel sayisi 20 188 192 192 192 200 200 6 ay i
Givenlik riski yaratan olay 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 1vil
saylsl
RISKLER

1 Bulasici hastaliklar
2| Belediye personelinin hijyen konusunda duyarliliginin az olmasi
3 Tasarruf genelgesi
4/ Yeterli kaynak ayrilamamasi
FAALIYET PROJELER
1 Bina, tesis ve organizasyonlarda gtivenlik tedbirlerinin alinmasi
2 Bina ve tesis temiziliginin saglanmasi
3 Personele yonelik icecek hizmetinin(gay ve kahve) sunulmasi ve hizmet personeline egitim verilmesi
4 Hazir ekipleri yonlendirme

5 Giivenlik personelinin gorev gizelgeleri (Yer Bildirimi) Emniyet Midirligi'ne bildirilmesi faaliyeti

. - 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
989.991.975,00 180.050.000,00 | 189.052.500,00 | 198.055.000,00 | 206.967.475,00 215.867.000,00
TESPITLER

1 Personel ve ekipman eksikligi
2 Biitgenin yetersiz kalmasi
3 Tasarruf tedbirlerinin g yil boyunca yurirllikte kalmasi
4 Enflasyonun yiikselmeye devam etmesi
iHTIYAGLAR
1 Personel ve ekipman gereksinimi
2| Yeterli biitgenin ayriimasi

3 Giivenlik ve temizlik personelinin teghizat ve malzemelerinin tam olmasi
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HEDEF KARTI TABLOSU

Kurum ici iletigimi ve personel memnuniyetini 6n planda tutan bir yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi siirekli iyilestirmek.
insan kaynaklari yonetimini gelistirmek ve hizmet kalitesini arttirmak.

insan Kaynaklari ve Egitim Miduirligi
ishirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Mudirlikler

Plan Donemi
Baslangig izleme Sikhign
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi %

Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhigi

1 Hizmet ici egitim sayisi 6 ay 1yl
2| Egitime katilan personel sayisi 30 450 500 500 500 500 500 6 ay 1yil
3 Goris ve oneri sayisi 30 25 35 45 55 65 6 ay 1yl

fr:‘:‘?('o/‘:rsone' memnuniyet 10 72 74 76 78 80 82 6 ay 1yl

RISKLER
1 Personelin egitime katiimada isteksiz olmasi
2| Personelin karar alma sureglerine dahil edilmemesi
3 Personelin gorev,yetki ve sorumlulugun bilincinde olmamasi
4 Tasarruf genelgesi
5 Yeterli kaynak ayriimamasi
FAALIYET PROJELER
1 Personele hizmet igi egitimlerin verilmesi
2| Personel gorts ve dneri sisteminin kurulmasini saglamak
3 Insan kaynaklariyla ilgili diizenlemeleri yapmak
4/ Personel memnuniyet anketi yapmak
MALIVET TAHMINi 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
10.030.000,00 1.030.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 3.000.000,00
TESPITLER
1 Kadrolu personel istihdaminin dlisik olmasi
2| Sirket personeli isthdaminin fazla olmasi
3 Calisanlarin kuruma aidiyet duygusunun az olmasi
4 Tasarruf tedbirlerinin Ug yil boyunca yiirirlikte kalmasi
iHTIYAGLAR

1 Kadrolu personel isthdamina éncelik verilmesi
2| Calisanlarin aidiyet duygusunu artirmaya yonelik politika ve tedbirler gelistirmek

3 Personel goriis ve dneri sisteminin kurulmasi
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HEDEF KARTI TABLOSU

Amag Kurum igi iletigimi ve personel memnuniyetini 6n planda tutan bir yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi siirekli iyilestirmek.

Belediye hizmet araglarinin, tim bakim ve onarimlarini planli bir sekilde yaparak iyilestirme calismalariyla stirekli ve givenli bir sekilde sevk ve idaresini

Hedef .
saglamak.

Sorumlu Birim Ulagim Hizmetleri Midurlugu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) [REInRYOGOLICS

Plan Dénemi
Hedefe | Baslangig

Etkisi % Degeri
2024

izleme Sikligi | Raporlama Siklig

Performans Gostergeleri

1 Toplam arag sayisl 50 205 205 205 205 205 205 6ay 1yl

2 Akaryakit tiiketimi (litre) 30 756.000 782.000 808.000 834.000 860.000 886.000 6 ay 1yl

3 Hurda arag sayisi 20 34 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
RISKLER

1 Tasarruf Genelgesi
2 Mali Kaynak Yetersizligi
3 Teknik Sorunlar
4 Araglarin Yas!
FAALIYET PROJELER

1 Hizmet araglarinin sevk ve idaresi ile akaryakit ikmallerini yapmak

Makine parkini gelistirmek, diizenlemek, binek, kamyonet, kamyon tipi araglar ile is makinelerinin bakim, onarim ve revizyonlarini yapmak, rantabl calismalarini saglamak, strekli caligir
vaziyette tutmak

3 TUm araglarin kullanimlarini denetlemek.
4 Tum araglarin yedek parga, akaryakit intiyaglarini tespit ve temin etmek

5 Makine parkinin ihtiyaci olan arag, is makinesi ve gereglerini tespit edip; kiralama ve satin alma yoluyla temin etmek.

. - 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
2.814.938.578,00 495.100.000,00 | 538.230.000,00 | 565.141.500,00 | 593.398.575,00 | 623.068.503,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin t¢ yil boyunca yiirlrlikte kalmasi
2 Araglarin model olarak diisik olmasi ve standart konfora sahip olmamasi
3 Yeterli teknik personel bulunmamasi
4 Cok sayida hurda arag bulunmasi
5 Bakim onarim ve tagit alim maliyetlerinin yiikselmesi
iHTIYAGLAR
1 Dizenli arag bakim ve performans yonetimi programi olusturulmasi
2 Belediye yakit verimliligi girigimi saglanmasi
3 Yeterli teknik personel saglanmasi

4 Yeteri kadar finansman ve biitce saglanmasi
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Ortak akil ve katihmciligi 6n planda tutarak etik degerlere bagli, vatandas ve ¢6ziim odakli kurum kiiltiiriinii geligtirmek.

Hedef i¢ ve dis paydaslarla ortak calismalar yiiriitiilerek vatandas taleplerine hizli ve etkili gdzimler tiretmek.

Sorumlu Birim Koordinasyon Isleri Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Mudiirlikler

Plan Donemi
Baslangi¢ 2027 izleme Sikligi
Degeri 2024

Raporlama

Hedefe
Etkisi %

Performans Gostergeleri

Sikhg

(Go6zim merkezine gelen

40 54.000 54.000 54.500 55.000 55.000 55.000 6 ay 1yl
talep sayisi
Gelen taleplerin
. 50 70 72 74 75 78 80 6 ay 1yl
coziimlenme orani (%)
G0Oz(im merkezinden
3 vatandas memnuniyeti 10 62,5 65 67,5 70 72,5 75 6 ay 1yl
orani (%)
4
5
RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 Vatandaslarin kurumlar hakkikdaki yetki gorev bilincinin az olmasi
4 Teknolojik gelismeler ve sosyal aglarin hizla yayginlagmasi

5 Mevzuattaki degisiklikler

FAALIYET PROJELER
1 Coziim merkezi faaliyetleri
2 Sosyal medya takibi
3 Coziim merkezi hizmetlerine yonelik vatandas memnuniyetinin izlenmesi
4 Saha calismasl yapilmasi
5 Mdurliikler ile siirekli iletisim ve toplanti yapilmasi
MALIVET TAHMIN 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
40.500.000,00 0,00 7.500.000,00 | 9.000.000,00 | 11.000.000,00 | 13.000.000,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin tig yil boyunca yurirliikte kalmasi
2 Belediyenin gérev alani diginda vatandaslardan talep gelmesi
3 Goziim merkezine gelen taleplerin birimler tarafindan énceliklendiriimemesi
4 Yetkin personel eksikligi
5 Teknolojinin hizla gelismesi
6 Internet ve telefon hat kapasitesinin yetersizligi
7 Miidiirliiklerle koordinasyon eksikligi
iHTIYAGLAR
1 Yetkin personel temini
2 internet ve telefon hat kapasitesinin giiglendiriimesi
3 Geligen teknoloji nedeniyle yeni yazilim alinmasi

4/ MUdiirlikler arasinda koordinasyon toplantilarini daha sik yapilmasi
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Ortak akil ve katihmciligi 6n planda tutarak etik degerlere bagli, vatandas ve ¢6ziim odakli kurum kiiltiiriinii geligtirmek.

Belediye faaliyet ve organizasyonlarini tanitmak igin vatandaslarla iletisimi arttirmak ve vatandas memnuniyetine yonelik calismalar yuriitmek.

Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidiiriigi

Ishirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Mudirlikler

Hedefe
Etkisi %

Performans Gostergeleri

Genel vatandas memnuniyet

20
orani
Uretilen tanitim materyeli 10
saylsl

3 Sosyal medya takipgi sayisi 30

Sms Sistemine Kayith Uye

30
Sayisi
Belediye ile ilgili gikan haber 10

sayls!

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 Sosyal medya alaninda yapilan kisitlamalar
4 lletisim kanallarinin gesitliliginin artmas

5 Kisisel verilerin izin alinmadan kullaniimasi

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri 2024

50

2.500

198.273

276.000

144

1 Belediye ile ilgili medya haberlerinin toplanmasi

2 Tanitim ve medya metaryellerinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

3 Vatandas memnuniyet anketinin yapilmasi

4 Basin Toplantilarinin yapilmasi

MALIYET TAHMINi

1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca yiriirlikte kalmasi

2 Vatandas memnuniyetinin 6nemli olmasi

55

2.600

198.300

280.000

150

2027
60 62
2.800 3.000
198.400 198.500
280.200 280.500
165 170
RISKLER
FAALIYET PROJELER
2025

5 Yillk Tahmini Maliyet
449.331.140,00

3 Sosyal medyanin vatandas tarafindan etkin bir sekilde kullaniimasi

4/ Butgenin yetersiz olmasi

1 Vatandas memnuniyetinin 6Gnemsenmesi

2 Yeterli biitgenin saglanmasi

3 Sosyal medya kanallarinin takibinin etkin bir sekilde yuritilmesi

TESPITLER

IHTIYAGLAR

115

81.720.000,00

65

3.200

198.600

280.700

180

2026

85.806.000,00

70

3.400

198.700

281.000

190

2027

89.892.000,00

izleme Siklig

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

2028

93.937.140,00

Raporlama
Sikhg

Yl

1yl

1yl

Yl

Yl

2029

97.976.000,00



HEDEF KARTI TABLOSU

‘ Ortak akil ve katihmciligi 6n planda tutarak etik degerlere bagli, vatandas ve ¢6ziim odakli kurum kiiltiiriinii geligtirmek.

m Muhtar ve belediye arasinda iletisimi nitelikli hale getirerek ¢dzlim odakli kurum kiiltiiriind desteklemek.
Muhtarlik Isleri Miidirliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Mudirlikler
Plan Donemi
Baglangig : . Raporlama
Degeri 2027 Izleme Sikhgi Skl
2024

Hedefe Etkisi
%

Performans Gostergeleri

Muhtarlarla yapilan toplanti ve

etkinlik sayisi 80 5 3 4 A 5 5 6ay 1y
2 Muhtar memnuniyet orani (%) 20 50 60 65 65 70 70 6 ay 1yl
RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 Mahalle temsilcilerinin bilgi ve becerilerinin yetersiz olmamasi
4 Siyas| mekanizmalarinin yanlis calismasi

5 Resmi kurumlarla iletisim eksikligi

6 Gog sorunu

FAALIYET PROJELER
1 Taleplerle ilgili olarak midiirliikler ve muhtarlarla toplanti diizenlemek
2 Taleplerin ve sonuglarinin ilgili yerlere bildirilmesi
3 Talepler ve sonuglar ile ilgili saha galismasi yapilmsi
MALIVET TAHMIN 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
9.897.100,00 1.800.000,00 | 1.890.000,00 | 1.980.000,00 | 2.069.100,00 | 2.158.000,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin t¢ yil boyunca yiirlrlikte kalmasi
2 Muhtar taleplerinin 6nemli olmasi
3 Katilimeiligin belediye hizmeti kapsaminda destekleyici olmasi
iHTIYAGLAR

1 Muhtar taleplerinin zamaninda karsilanmasi
2 Katiimeiligin 6n planda tutulmasi

3 Muhtarin memnuniyetinin dnemsenmesi

116
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Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle, toplumun tiim kesimlerinin farklilagan ihtiyaglarinin kargilandigy, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinde biitiinciil hizmetler
sunmak.
H Buca halkina yonelik, spor faaliyetleri ve genglere yonelik etkinliklerle, Buca'yr genglik ve spor merkezi haline getirmek.

Sorumlu Gen(;llk ve Spor Hizmetleri Midurlig

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi
Fen isleri Miidrliga

Killtiir ve Sosyal Isler Midirligi

Bilgi Islem Midarigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi %| Baslangi¢ 2027 izleme Sikligh Raporlama Sikhig

Degeri 2024

1 Diizenlenen kurs sayis! 30 14 14 15 15 16 16
2 Spor kurslarina katilan kisi sayisi 10 3956 4000 4000 4200 4200 4500 6 ay 1yl

Diizenlenen ulusal ve uluslararasi turnuva 10 13 13 14 14 14 15 Gay Ty

sayls|

:Ee:::::\r;s;@;lleas?an ulusal ve uluslararas! 10 68 68 68 70 70 70 6ay Ty
5 Genglik merkezlerindeki Uye sayisi 30 3.871 4000 4050 4100 4100 4200 6 ay 1yl
6 Spor kurslarindan memnuniyet orani (%) 10 70 73 74 76 77 78 6 ay 1yl

RISKLER
1 Mali kaynak yetersizligi
2| Tasarruf Genelgesi
3/ iklim sartlari
4/ Halkin ilgisinin dénemsel farkliliklar gdstermesi
FAALIYET PROJELER
1 Spor kurslari
2 Genglere yonelik kurs ve etkinlik diizenlenmesi
3/Ogrencilere camasirhane hizmeti
4 Ulusal ve uluslararas! turnuvalar dizenlenmesi
TS T 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
63.726.805,00 11.590.000,00 | 12.169.500,00 | 12.749.000,00 13.322.705,00 13.895.600,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin (i yil boyunca yiiriirlikte kalmasi
2/ Mali kaynak yetersizligi
3 Halkin faaliyetlere ilgisinin yiksek olmasi
4 ligede sportif altyapinin yeterli ancak bakimsiz olmasi
iHTIYAGLAR

1 Mali kaynak saglanmasi
2| Tesis ve personel yeterliliginin saglanmasi

3 Kurs ve etkinlikler igin fiziki imkanlarin iyilegtirimesi
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Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle, toplumun tiim kesimlerinin farklilagan ihtiyaglarinin karsilandigy, kiiltiir, sanat ve spor
Amag faaliyetlerinde biitiinciil hizmetler sunmak.

Kadinlara yonelik her tirli siddet ve ayrimciliga karsi mucadele mekanizmalarini gliclendirmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak
uygulamalari geligtirmek.
Kadin ve Aile Hizmetleri Midurlugu

Sosyal Yardim Isleri Miduirligi

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigu

Basin, Yayin ve Halkla liskiler Miidiirligu
Muhtarlik Isleri Midtirligi

Emlak ve Istimlak Miidiirligu
Koordinasyon Isleri Midtirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Donemi
Baslangic izleme Siklig
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi %

Raporlama
Sikhg

Performans Gostergeleri

Aile ve kadina yonelik verilen

danismaniik hizmei sayisi 40 651 800 830 850 870 890 6 ay 1yl
Kadin Aktivite Merkezinde verien 20 1237 1700 | 1750 | 1800 1850 1890 6ay Tyi
kurslara katilim sayisi

Kadinlara ve ailelere yonelik 20 5 20 21 29 23 24 6 ay 1yl

dizenlenen egitim etkinlik sayis

Kadinlara ve ailelere yonelik
4 dizenlenen egitim etkinlikten 10 264 800 850 910 940 980 6 ay 1yl
yararlanan kisi sayisi (adet)

5 Nikah islemleri sayis 10 2010 3500 4000 4500 5000 5500 6 ay 1yl

RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Toplumun kadina yonelik kaliplasmis cinsiyet algisi
4 Mevzuatta belediyelerin kadinsiginma evi kurma zorunlulugu olmasi
5 Ekonomik kriz

FAALIYET PROJELER
1 Danigmanlik faaliyeti
2 Sivil toplum orgitleriyle ortak alisma faaliyeti(egitim, seminer, kurs, danismanlik)
3 Kadin siginmaevinin olusturulmasi
4 Kadin aktivite merkezinde kurs vb. etkinlikler diizenlenmesi
5 Evlendirme islemleri
6 Saha calismasi

. o 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
100.693.625,00 9.220.000,00 | 15.948.000,00 | 19.810.000,00 | 24.762.500,00 | 30.953.125,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca yiriirlikte kalmasi
2 Kadinlarin sosyal yagsama katilimiyla ilgili desteginin az olmasi
3 Kadin siginmaevinin bulunmamasi
4 Kadinlarin maruz birakildiklari siddeti tanimlayacak farkindaligin olmamasi
5 Mali kaynak yetersizligi
6 Yeterli personelin bulunmamasi, hizmet biriminin mekan ve glvenlik yetersizligi
IHTIYAGLAR

1 Biitceden yeterli kaynak ayrilmasi

2 Kadin siginmaevi kurulmasi

3 Personel temini

4 Hizmet biriminin mekan yeterliliginin saglanmasi ve givenlik elemani ve tehgizatinin temin edilmesi
5 Kadina yonelik siddet ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik olugturmak
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HEDEF KARTI TABLOSU

_ Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle, toplumun tiim kesimlerinin farklilagan ihtiyaglarinin kargilandig, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinde biitiinciil hi sunmak.
Amag

n “ Killtiir ve sanat faaliyetlerini kentin her noktasina ulagtirmak ve i tim paydaglarin erigimini

Ozel Kalem Miidiirligi

. Basin Yayin ve Halkla lliskiler Midiirligii Fen
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Isler Midiriagi

g
Ulagim Hizmetleri Miduirligii

Plan Dénemi
Hedefe Etkisi an Bonermt

Performans Gostergeleri Baslangig izleme Sikhigi Raporlama Sikhgi

%
: Degeri 2024

1 Kiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinlik sayisi 60 33 35 35 35 37 38 6 Ay iyl

Ulusal ve Uluslararas katilim saglanan etkinlik sayisi
2 10 3 3 3 3 3 3 6 Ay 1yl

3 Sanat kurslarina katilimei sayisi 30 800 800 800 800 800 800 6 Ay vl

RISKLER
1 Mali Kaynak Yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Beklenmeyen Salgin Hastalik ve Doga Olaylarinin Gergeklesmesi
4 Halkin ligi Gstermemesi
5 Ekonomik Kriz
FAALIYET PROJELER
1 Kiiltiir, Sanat Etkinlikleri Dizenlemek

2 Sanat Kurslari Diizenlemek

©

Ulusal ve Uluslararasi Fuar vb. Etkinliklere Katilim Saglanmasi

~

Bilim, Sanat Merkezi Faaliyeti
MALIYET TAHMINi
. . 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
520.098.726,00 64.191.000,00 79.062.500,00 98.828.125,00 123.535.156,00 154.481.945,00

TESPITLER

-

Tasarruf Tedbirlerinin Ug Y1l Boyunca Yilriirliikte Kalmasi

~

Mali Kaynak Yetersizligi

©

Toplumun Kiiltiir, Sanat Faaliyetlerine ihtiyag Duymas!

S

Kiiltir, Sanat Faaliyetlerinin Yapilacagi Yer ve Mekanlarin Az Olmasi

o

Kurslarin verildigi mekanlarin yapisal ve teghizat olarak yetersiz olmasi
iHTIYAGLAR
1 Yeterli Mali Kaynak Saglanmasi
2 Killtiir, Sanat Faaliyetleri igin Kullanilan Yer ve Mekanlarin Fiziki imkanlarinin lyilestiriimesi

3 Kurslarin Verildigi Mekanlarin Yapisal ve Techizat Olarak Yeterliliginin Saglanmasi
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Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle, topl tiim lerinin farkli; htiyaglarinin kargilandig, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinde biitiinciil
Amag hizmetler sunmak.

“ Kadinlarin sosyal yagsama katilimina ve okul dncesi gocuklarin egitimine destek vermek Gzere yari zamanli egitim faaliyetlerini yiiritmek.

Ozel Kalem Miidiirligi
Basin ,Yayin ve Halkla lligkiler Midirligi
Fen Isleri Miidurligi

Ulasim Hizmetleri Miidirlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Dénemi
Raporlama

Siklign

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi % Baslangic izleme Sikligi
Degeri 2024

1 Yari Zamanl Egitim Merkezi Ogrenci Sayisi 50 250 250 250 250 250 250 6 ay 1yl

Yari Zamanli Egitim Merkezi Memnuniyet Orani

2 %) 50 70 70 70 75 75 80 6 ay Tyl
RISKLER
1 Mali Kaynak Yetersizligi
2| Tasarruf Genelgesi
3 Kadinin Sosyal Hayata Katiliminin Sinirl Olmasi
4 Okul Oncesi Egitime Onem Verilmemesi
5/ Ekonomik Kriz
FAALIYET PROJELER
1 Okul Oncesi Egitim Faaliyeti
e 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
82.935.815,00 2.250.000,00 13.506.000,00 | 16.825.500,00 | 24.046.640,00 | 26.307.675,00
TESPITLER
1! Tasarruf tedbirlerinin G¢ yil boyunca yiiriirliikte kalmasi
2 Mali Kaynak Yetersizligi
3 Okul Oncesi Egitim htiyacinin Bulunmasi
4 Kadinlarin Sosyal Hayata Katiliminin Gerekli Olmasi
5/ Alaninda Uzman Personelin Yetersiz Kalmasi
6 Yari Zamanli Egitim Merkezlerinin Yetersiz Kalmasi
iHTIYAGLAR

1 Yeterli Mali Kaynak Saglanmasi

2 Kiltdr, Sanat Faaliyetleri igin Kullanilan Yer ve Mekanlarin Fiziki imkanlarinin lyilestiriimesi
3/ Kurslarin Verildigi Mekanlarin Yapisal ve Teghizat Olarak Yeterliliginin Saglanmasi

4 Uzman Personel Temini

5/ Yari Zamanli Egitim Merkezi Sayisinin Artiriimasi
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Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle, toplumun tiim kesimlerinin farkhlagan ihtiyaglarinin karsilandigy, kiiltiir, sanat ve spor
Amag faaliyetlerinde biitiinciil hizmetler sunmak.

E “ Toplumun tim kesimlerine yonelik bilgiye erisimi kolaylastirmak, okuma bilincini gelistirmek.
P T———

Basin Yayin ve Halkla liskiler Miidarligii
Killtiir ve Sosyal Isler Miidirliigi

Bilgi Islem Miduirligti

Kadin ve Aile Hizmetleri Midurligu
Genglik ve Spor Hizmetleri Midtirliigi
Sosyal Yardim isleri Miidrligii

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Donemi
Baslangi¢ izleme Sikligi
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi %

Performans Gostergeleri

1 Bagis olarak gelen kitap sayisi 10 2000 2100 2200 2300 2400 2500 6 ay

2 Diizenlenen etkinlik sayisi 30 4 4 4 4 4 4 6 ay

Kitliphane hizmetlerinden

. 60 5000 5000 5500 6000 7000 8000 6 ay
yararlanan kisi sayis

RISKLER
1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Toplumun okuma aliskanliginin olmamasi
4 Toplumda kitap bagisi aligkanliginin olmamasi

5 Dijitallesmenin hizla yayginlasmasi

FAALIYET PROJELER
1 Kitap bagis faaliyeti
2 Kiitliphane hizmetleri
3 Kitap okumay tesvik etmeye yonelik etkinlikler diizenlemek
. . 5 Yililk Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028
MALIYET TAHMINI
824.185,00 135.000,00 148.500,00 163.350,00 179.685,00

TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin tg yil boyunca yiirirllikte kalmasi
2 Mali kaynak yetersizligi
3 Kiitiphanenin say! ve kapasitesinin yetersiz olmasi
4 Toplumun kitap okuma aliskanliginin gelistirimeye agik olmasi

iHTIYAGLAR

1 Yeterli kaynak saglanmasi

2 Kitiiphane kosullarinin iyilestirimesi

121

Raporlama
Sikhig

1yl

1yl

1yl

2029
197.650,00



HEDEF KARTI TABLOSU
“ Canlilar ve gevre saghgi agisindan ekolojik dengeyi gozeten, giivenli, saglikl ve denetimli siirdiiriilebilir bir yagam ortami saglamak.

Hedef iklim degisikligi ile miicadele etmek adina atiklari kaynaginda ayristinip geri kazandirarak ve dogal kaynaklari verimli kullanarak gelecek nesillere temiz ve
eae yasanilabilir bir kent birakmak.

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudiriga

Temizlik Isleri Midirligi

Fen Isleri Midirligi

Park ve Bahgeler Mudtrlugu

Ulagim Hizmetleri Miduirliga

Arastirma ve Gelistirme Midurligu
Koordinasyon Isleri Miidiirliigu

Basin Yayin ve Halkla liskiler Miidarligii
Tarimsal Hizmetler Midurlugt

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Dénemi
Baglangi¢ Degeri
2024

Hedefe
Etkisi %

Performans Gostergeleri

; . Raporlama
n Izleme Sikhgi Sikiig!
Toplanan geri
donustiriilebilen atik
1 miktari (ambalaj, tekstil,| 45 2.525 2.600 2.700 2.800 2.900 3.000 6ay 1yl
cam, bitkisel atik yag
vs.) (ton)

Bertaraf edilen atik
2 miktari (atik pil, atikilag| 25 2,00 2,10 2,20 2,30 2,40 2,50 6 ay 1yl
vs.) (ton)

Duzenlenen etkinlik
sayis! (egitim, seminer,
calistay, senlik vs.)
(adet)

30 7 8 9 10 11 12 6 ay 1yl

RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf genelgesi
3 Iklim degisikliginin yarattigi dngériilemeyen olumsuz etkiler
4 Kentin agir gog almasi
5 Sokak toplayicilarinin ilcede yaygin olmasi
6 Mevzuatlar kapsaminda ilge belediyelerinin yetkilerinin sinirli olmasi

FAALIYET PROJELER
1 Ambalaj, tekstil, bitkisel yag ve cam gibi geri donUsttirllebilir atiklarin kaynaginda ayri toplanarak veya toplattirilarak geri dontisiime kazandiriimasi
2 Pil ve ilag gibi atiklarin gevreye zarar vermeden bertarafinin saglanmasi
3 Cevre bilincinin artiriimasi igin iklim degisikligi ve sifir atik kapsaminda egitim ve seminer gibi bilingledirmeye yonelik calismalar yapiimasi

4 Sirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani'ninda yer alan sera gazi envanteri izlenerek hedefe yénelik galismalar yapiimasi

, . 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINi
116.016.850,00 21.100.000,00 | 22.155.000,00 | 23.210.000,00 | 24.254.450,00 | 25.297.400,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin Ug yil boyunca ylirirliikte kalmasi

2 Toplum bilincinin yetersiz olmasi

3 Geri donistimlin ve yenilebilir enerjinin dnemli hale gelmesi gerekliligi

4 Personel, arag, gereg ve ekipman eksikliginin olmasi

5 Sifir Atik Yénetmeligi'nin yartirliige girmesiyle geri dontsiim firmalarinin ilge belediyelerinin geri donustirilebilir atik islerine ilgisizligi
iHTIYAGLAR

1 Personel, arag, gereg ve ekipman temini

2/ Halkin gevre ve iklim konusunda bilincinin arttiriimasi

3 Sifir atik kapsaminda ulusal diizeyde tesvik saglanmasi

4/ Mevzuatlarla ilge belediyelerinin yetkilerinin artiriimasi
5 Toplu ulagim aginin artirimasi
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E llcede ruhsatsiz faaliyet gosteren is yerlerini denetlemek ve ruhsatlandirma hizmetlerini etkin bir sekilde ytiritmek.
Ruhsat ve Denetim Midrlii

Zabrta Mudirligu

imar ve Sehircilik Miidiirligu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yapi Kontrol Mudirligi
Koordinasyon Isleri Miidiirliigi
Yazi Isleri Midurligii

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢ izleme Siklig
Degeri 2024
1 Ruhsatli is yeri sayisl 10 10.694 11.794 12.894 13.994 15.094 16.194 6 ay
2 Yapilan denetim sayisi 50 800 900 1000 1100 1200 1300 6 ay
3 Sa”yr::lat'a”d"ma lle gl sikayet 40 500 600 700 800 900 1000 6 ay
RISKLER

1 Ekonomik kriz
2 Tasarruf Genelgesi

3 Ruhsatlandirma éneminin yeterince algilanmamasi

FAALIYET PROJELER
1 Ruhsatlandirma faaliyeti
2 Denetim faaliyeti
. . 5 Yillk Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028
MALIYET TAHMINI
44.750.000,00 0,00 8.250.000,00 | 10.000.000,00 | 12.000.000,00
TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca yirtirliikte kalmasi
2 Personel arag gereg ekipman eksikligi
3 Is yeri sahiplerinin denetime kars! tepki gdstermesi
iHTIYAGLAR

1 Personel arag gereg ekipman temini

2 Ruhsatlandirma ve denetimlere iliskin halkin ve ig yeri sahiplerinin biliglendiriimesi
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‘ Canlilar ve gevre saghgi agisindan ekolojik dengeyi gozeten, giivenli, saglikli ve denetimli siirdiiriilebilir bir yagam ortami saglamak.

Raporlama
Sikhg

1yl

Tyl

1yl

2029
14.500.000,00



Performans Gostergeleri

HEDEF KARTI TABLOSU

Kordinasyon isleri Midurliigii
Fen isleri Miidirligii

isbirligi Yapilacak iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurligi
Birim(ler) Zabita Midurligi

Ulagim Hizmetleri MidarlGgd
Park ve Bahgeler Mudirlagu

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi %

Toplanan kati atik 60 287.000 | 290.000 | 295.000 300.000 305.000
miktari (ton)
2 Kati atik toplayan
aracg sayisi

20 33 34 35 36 38

3 Konteyner sayisi 5 6.805 7.375 7.500 7.600 7.700

Temizlik
hizmetinden
memnuniyet orani
(%)

15 57 66 67 68 69

RISKLER

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf genelgesi
3 Diizensiz go¢
4 Yaz-kis niifis farklihg

FAALIYET PROJELER
1 Kati atik toplama faaliyeti
2 Cadde ve sokaklarin temizligi faaliyeti
3 Pazar yeri meydanlarin temizlenmesi faaliyeti

4 Kamusal alanlarin temizligi

; . 5 Yillik Tahmini Maliyet 2025 2026
MALIYET TAHMIiNi
605.954.400,00 110.205.000,00 | 115.715.250,00
TESPITLER

1 Tasarruf tedbirlerinin ¢ yil boyunca yirirlikte kalmasi

2 Personel arag gereg eksikligi

3 Kent temizliginin 6nemli olmasi

4 Konteynerlarin takibinin mimkiin olmamasi

5 Cop toplama yerlerinin belirlenmesi , ¢dp toplama zamanlarinin analizinin dogru yapilmamasi
iHTIYAGLAR

1 Personel arag gereg temini

2 Konteyner takipgi sistemi

310.000

40

7.800

70

2027
121.225.500,00

3 Gop toplama yerlerinin belirlenmesi , ¢dp toplama zamanlarinin analizinin dogru yapilmasina yénelik uzman personel istihdami
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Canlilar ve gevre saghgi agisindan ekolojik dengeyi gozeten, giivenli, saglikh ve denetimli siirdiiriilebilir bir yagam ortami saglamak.

m Temiz ve diizenli Buca igin kati atik toplama hizmetlerini etkin ve siirdiirilebilir sekilde yerine getirmek.

Temizlik Isleri Midarligi

izleme Siklign

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

2028
126.680.650,00

Raporlama Sikligi

1yl

1yl

1yl

1yl

2029
132.128.000,00



Veteriner Isleri Miidirligi

Temizlik isleri Midirligi
Zabita Midirlig
Koordinasyon Isleri Miidirligii
Fen Isleri Midurligi

Destek Hizmetleri Miidurlugi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri 2024

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi %

Kisirlagtirilan hayvan

30 2200

saylsl
A§.|Ianan ve tedavi 20 9500
edilen hayvan sayisi

3 Barinagin kapasitesi 20 150
Sahiplendirilen hayvan 20 100
sayls
.Sollfak hayvanlariyla 10 12000
ilgili talep sayisi

1 Mali kaynak yetersizligi
2 Tasarruf Genelgesi
3 Hayvan haklari hususunda mevzuat degisikligi

4 Hayvan sevenlerin ve sevmeyenlerin talepleri

1 Kisirlagtirma faaliyeti
2 Agilama ve tedavi faaliyeti
3 Sahiplendirme faaliyeti

4/ Egitim ve bilgilendirme faaliyeti

MALIYET TAHMiNi

1 Tasarruf tedbirlerinin t¢ yil boyunca yiirirllikte kalmasi
2 Kanun degisikliginin getirdigi yuktimlikler

3 Baska yerlerden sokak hayvani getirimesi

4 Personel arag gere¢ ekipman eksikligi

5 Mali kaynak yetersizligi

6 Yeterli kapasitede barinak bulunmamasi

1 Personel arag gere¢ ekipman temini
2 Yeterli mali kaynak saglanmasi
3 Yeni barinak yapilmasi

HEDEF KARTI TABLOSU

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidurlugu

2400 2500 2600
10000 10500 11000
250 300 350
200 250 300
13000 12000 11000

RISKLER
FAALIYET PROJELER
5 Yillik Tahmini Maliyet 2025
48.551.085,00 8.830.000,00
TESPITLER
IHTIYACLAR

125

2700

11500

400

350

10000

2026
9.271.500,00

Canlilar ve gevre saghgi agisindan ekolojik dengeyi gozeten, giivenli, saglikl ve denetimli siirdiiriilebilir bir yagam ortami saglamak.
“ Sokak hayvanlarinin tiremelerini kontrol atlina almak, sahiplendirmek ve saglikli yasamalarini saglayarak halk sagligini korumaya yonelik faaliyetler yurtitmek.

izleme Sikhigi

Raporlama Siklig

2800 6 ay 1yl
12000 6 ay Tyl
450 6 ay 1yl
400 6 ay 1yl
9000 6 ay Tyl
2027 2028 2029
9.713.000,00 | 10.150.085,00 10.586.500,00



HEDEF KARTI TABLOSU

Ruhsat ve Denetim Midurltigu
Yap! Kontrol Mudirlagu

imar ve Sehircilik Miidiirligi
Veteriner Igleri Midiirligi
Saglik igleri Midarligi

Fen Isleri Midiirligi

Temizlik isleri Midirligi
Ulasim Hizmetleri Miidurligu
Park ve Bahgeler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

) | Hedefe Etkisi | F1an Donemi
Performans Gastergeleri y Baslangi¢
. Degeri 2024

1 Denetim sayisi 30 9.200
2| Zabita Memur sayisi 20 38

Zgblta hizmetinden gelen 20 9200

sikayet sayisi

Denetlenen isyeri orani
4 30 65

(%)

1 Mali kaynak yetersizligi

2 Tasarruf Genelgesi

3 Ruhsatli galisma bilincinin bulunmamasi
4 Iklim sartlari

5 Salgin hastaliklar

6 Garpik kentlesme

1 Denetim faaliyeti

2| Seyyar saticilarla miicadele faaliyeti

3 Kurulan Pazar yerleri ve (riinlerin kontroli
4 Goriintii ve gurdltd kirliliginin 6nlenmesi

5 Kamusal alanlarinin isgalinin 6nlenmesi

MALIYET TAHMiNi

1 Tasarruf tedbirlerinin Gg yil boyunca ylrirliikte kalmasi

2 Yeterli sayida zabita personelinin bulunmamasi

3 Kapali Pazar yeri sayisinin az olmasi

4 Arag gereg ekipman eksikligi

5 Hizmet binalari eksik ve yeterli donanima sahip olmamasi

1 Zabita personeli temini

2 Arag gereg ekipman temini

3 Hizmet binasi donanimli temin edilmesi
4 Personel egitimleri verilmesi

5 Moral motivasyon etkinlikleri

10.000 10.200 10.400 10.600 10.700
45 52 67 75 82
8500 8000 7500 7000 6500
70 72 74 76 78
RISKLER
FAALIYET PROJELER
5 Yillk Tahmini Maliyet 2025 2026 2027
18.065.000,00 265.000,00 | 4.250.000,00 | 4.350.000,00
TESPITLER
iHTIYAGLAR
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Canlilar ve gevre saglhgi agisindan ekolojik dengeyi gozeten, giivenli, saglikli ve denetimli siirdiiriilebilir bir yagam ortami saglamak.
“ ilcemiz sinirlari icerisinde genel diizenin saglanmasi, halkin huzurunu ve sadligini korumak amaciyla denetim yapmak.

izleme Siklign

6 ay
6 ay

6 ay

6 ay

2028
4.500.000,00

Raporlama
Sikhg

1yl
1yl

1yl

1yl

2029
4.700.000,00



HEDEF KARTI TABLOSU

7 “ Toplumsal refahi artirmak, herkesin saglikl bir yagam siirmesini saglamak ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla iiretimi desteklemek.
Hedef Kadinlar, gocuklar ve gengler 6n planda olmak tizere halkin her kesimine sosyal dengeyi saglamaya yonelik kiiltiirel-sosyal-ekonomik avantajlar sunacak
" eae calismalar yapmak.

Sosyal Yardim Ileri Midirligi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidirliigi

Destek Hizmetleri Midurlugi

Basin, Yayin ve Halkla liskiler Miidirligi
Ulasim Hizmetleri Miidarlugi

Hedefe Plan Donemi Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic 2027 izleme Sikigi P y
Etkisi % . . °. Sikhig
Degeri 2024

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal yardim alan(ayni ve

. 45 9000 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 6 ay 1yl

nakdi) hane sayisi
?:ybl's:‘““'a””a katlan Kl 20 3000 3.500 4.000 4.200 4.300 4500 6 ay 1yi
2";?':" kurslanna katlan kisi 3000 3.500 4.000 4.200 4.300 4.500 6 ay 1yi
Ogrencilere yonelik

4 diizenlenen egitimlere katilan 10 2500 3.000 3.500 4.200 4.500 6 ay Tyl
ogrenci sayisl 4.000
Tazlye hizmetinden 10 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6 ay 1yl
faydalanan kisi sayisi
Engelli merkezinde hizmet 5 1000 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500 6ay 1yil
alan engelli sayisi

RISKLER

1 Tasarruf genelgesi
2 Ekonomik krizin devam etmesi
3 Mali kaynak yetersizligi

4 Sosyal yardimlarla ilgili standardin bulunmamasi

FAALIYET PROJELER
1 Ayni ve nakdi yardimlar
2 Taziye hizmetleri
3 Kurs ve egitim verilmesi
4 Ozel giin etkinlikleri
5 Engelli merkezinde verilen hizmetler
. . 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
218.250.000,00 35.750.000,00 | 41.500.000,00 | 44.000.000,00 | 47.000.000,00 | 50.000.000,00

TESPITLER
1 Tasarruf tedbirlerinin ti¢ yil boyunca yirirlikte kalmasi
2 Biitcede yeterli kaynagdin saglanmamasi
3 Kanuni zorunluluklarin bulunmasi
4 Gelir diizeyi disiik kesimlerin bulunmasi
5 Personel ve ekipman eksikligi

iHTIYAGLAR

1 Blitcede yeterli kaynagin ayrimasi

2| Personel ve ekipman saglanmasi
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! Hedef desteklemek.

Ulasim Hizmetleri Midurligu
Kadin ve Aile Hizmetleri Midurlugu
Sosyal Yardim Isleri Midtirligii
Koordinasyon Isleri Miidirligii

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangig
Degeri 2024

Evde bakim hizmeti sunulan

10 0 500 1250 1250
hasta sayisi
Nakil hizmeti sunulan hasta 10 0 250 750 750
sayls|
Toplum sagligina yonelik egitim 41 46 46 46

ve bilinglendirme galisma sayisi

Toplum saghigina yonelik egitim
4 ve bilinglendirme calismalarina 40 800 1050 1050 1050
katilan kisi sayisl

RISKLER
1 Tasarruf genelgesi
2 Mevzuat ya da toplumsal ihtiyaclar gergevesinde yeni taleplerin ortaya gikmasi
3 Mali kaynak yetersizligi
4 Mevzuat degisikleriyle verilen hizmetlere engel getiriimesi veya onay alinmasi
FAALIYET PROJELER
1 Toplum sagligina yonelik egitim ve bilinglendirme galismalari
2 Hasta nakil hizmeti
3 Evde bakim hizmeti
. - 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025
MALIYET TAHMINI
25.414.290,00 4.621.990,00

TESPITLER
1 Hasta nakil hizmeti icin tagit edinimi
2 Dezavantajli kesimlerin saglik hizmetine ulasmasinda sorun yagamasi
3 Yasli niifusun artiyor olmasi
4 Personel ve malzeme eksikligi
5 Tasarruf tedbirlerinin g yil boyunca yirtirliikte kalmasi

iHTIYAGLAR

1 Hasta nakil arag ihtiyaci

2 Personel ve malzeme ihtiyacl

128

1250

750

46

1050

2026
4.853.100,00

1250

750

46

1050

2027
5.084.200,00

izleme Sikhign

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

2028
5.315.000,00

Toplumsal refahi artirmak, herkesin saglikli bir yagam siirmesini saglamak ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla iiretimi desteklemek.

Toplum saghgini korumak ve iyilestirmek icin koruyucu saglik hizmetleri sunmak, dezavantajli gruplara yénelik hizmetleri gliglendirerek sagliga erigimi

Raporlama
Sikhg

vl

il

1yl

vl

2029
5.540.000,00



HEDEF KARTI TABLOSU

7 A Toplumsal refahi artirmak, herkesin saglikli bir yagam siirmesini saglamak ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla tiretimi
mag desteklenmek.
Tarimi desteklemek Uizere egitim ve yardim galismalarini yiriitmek, tarimsal arazilerde dretilen Griinlerle toplumsal refahi desteklemek ve
yerel Uretici pazarlari kurarak tretimi tesvik etmek.

Tarimsal Hizmetler Miidirligu
b|rI|g| Yapilacak Birim(ler) Park ve Bahgeler Mudurliga Destek Hizmetleri Midtirligu

Hedefe Plan Donemi Raporlama

1 Uzim (retim miktar (kg) 7000 7000 7500 7500 8000 8000 6 ay 1yl

2 Zeytin Uretim miktar  (kg) 25 720 1000 1100 1000 1200 1100 6 ay 1yl

3 Tahil iretim miktari  (kg) 25 0 15000 16000 16000 16000 16000 6 ay 1yl
Tarimi desteklemek (izere

4 dizenlenen egitimlere 15 500 1200 1250 1300 1300 1300 6 ay 1yl
katilim sayisi

Tarimsal destek igin fide ve
5 yerel tohum dagitilan kisi 10 0 8000 8500 9000 9000 9500 6 ay 1yil

sayis

Tarimsal destek igin yapilan
6/ kompost giibre yardimi 10 0 2000 2500 3000 3000 3000 6 ay 1yl
miktar (kg)

Uretici pazarlarina katilan

e 5 50 60 65 70 75 80 6 ay 1yl
uretici sayisi

RISKLER

1 Tasarruf genelgesi
2 Mali kaynak yetersizligi
3 Mevsim ve hava sartlari
4 Zirai hastaliklar
5/ iklim krizi
6 Yangin Riski

FAALIYET PROJELER
1 Uretim faaliyeti
2| Tarimsal desteklemeye yonelik egitim faaliyeti
3 Tanimsal desteklemeye yénelik yardimlar
4/ Festival etkinlikleri
5 Cografi isaret alinmasi faaliyetleri

) . 5 Yilik Tahmini Maliyet 2025 2026 2027 2028 2029
MALIYET TAHMINI
8.141.000,00 1.002.500,00 | 1.658.500,00 | 1.738.000,00 | 1.825.000,00 | 1.917.000,00
TESPITLER
1 Tarimsal tretim konusunda biling yetersizligi
2| Tarimsal Urtin fiyatlarinin hizh artmasi
3| Uretim maliyetlerinin artmasi
4/ Personel, makine ve techizat eksikligi
IHTIYAGLAR

1 Yeterli blitce ayriimasi
2| Personel, makine ve techizat eksikliginin giderilmesi

129



Maliyetlendirme
2025-2029 Stratejik Plan dénemi boyunca 7 amag icin toplam 13.562.668.483,00 TL kaynak
kullanilacagl tahmin edilmistir. Bu kaynak miktarinda birinci amag (Yasam kalitesini ylkselten alt ve
Ust yapisi ile glvenli, planl, estetik ve direngli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak) igin
6.499.129.904,00 TL, ikinci amag (Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda veriye dayali giivenli ve
hizl, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda tutarak mali yapinin gelismesini saglamak) igin
910.253.005,00 TL, dgiincli amag (Kurum igi iletisimi ve personel memnuniyetini 6n planda tutan bir
yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi strekli iyilestirmek) i¢in 3.818.200.553,00 TL, dordiincii amag
(Ortak akil ve katihmcihgl 6n planda tutarak etik degerlere bagli, vatandas ve ¢6zim odakh kurum
kaltirind gelistirmek) icin 499.728.240,00 TL, besinci amag (Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle,
toplumun tim kesimlerinin farkhlasan ihtiyaglarinin karsilandigi, kiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinde
bittncal hizmetler sunmak) igin 768.279.156,00 TL, altinci amag (Canlilar ve g¢evre sagligi agisindan
ekolojik dengeyi gozeten, glivenli, saglikli ve denetimli slirdirilebilir bir yasam ortami saglamak) igin
815.272.335,00 TL ve yedinci amag (Toplumsal refahi artirmak, herkesin saglkli bir yasam stirmesini
saglamak ve surdirilebilir tarim uygulamalariyla tUretimi desteklemek) icin 251.805.290,00 TL kaynak
kullanilacaktir.

Oransal olarak bakildiginda kaynaklarin neredeyse vyarisina yakin kisminin birinci amag
(%47,9) icin, %30’una yakininin ise Gglincli amag (%28,2) icin kullanilacagi gorilmektedir.

Amacglara 6re Kaynak Dagilimi
%6,0 %1,9
%5,7

%3,7

%47,9

%28,2

%6,7
= Amacgl = Amag 2 = Amag 3 Amag 4 = Amag¢ 5 = Amag 6 = Amag 7

Birinci amag olan “Yasam kalitesini yikselten alt ve Ust yapisi ile glivenli, planh, estetik ve
direncli yerlesim alanlarina sahip bir kent olmak” icin belirlenen hedeflerden “Kent igi yollarin ve
Belediye tesislerinin giivenli ve erisebilir olmasini saglamak, kente yeni otopark alanlari, sosyal
tesis ve belediye hizmet binalari kazandirmak” (%78,9) hedefi, ikinci amag¢ olan ”"Kurum politika ve
stratejileri dogrultusunda veriye dayali giivenli ve hizli, belediye giderlerinde tasarrufu 6n planda
tutarak mali yapinin gelismesini saglamak) igin belirlenen hedeflerden “Belediye gelirlerinde
tahakkuk tahsilat oranini arttirmak ve giderlerde tasarrufu 6n planda tutan uygulamalar
desteklemek” (%46,9) hedefi, Uglincii amag olan “Kurum igci iletisimi ve personel memnuniyetini 6n
planda tutan bir yonetim anlayisi ile kurumsal kapasiteyi sirekli iyilestirmek” icin belirlenen
hedeflerden “Belediye hizmet araglarinin, tim bakim ve onarimlarini planh bir sekilde yaparak
iyilestirme galismalariyla siirekli ve giivenli bir sekilde sevk ve idaresini saglamak” (%73,7) hedefi,



Dordinci amacg olan “Ortak akil ve katilimcihg 6n planda tutarak etik degerlere baglh, vatandas ve
¢6zim odakli kurum kaltlirant gelistirmek” igin belirlenen hedeflerden “Belediye faaliyet ve
organizasyonlarini tanitmak icin vatandaglarla iletisimi arttirmak ve vatandas memnuniyete
yonelik calismalar yiritmek” (%89,9) hedefi, Besinci amag¢ olan “Toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle, toplumun tim kesimlerinin farkhlasan ihtiyaclarinin karsilandigi, kiltir, sanat ve spor
faaliyetlerinde butlincil hizmetler sunmak” icin belirlenen hedeflerden “Kiltiir ve sanat faaliyetlerini
kentin her noktasina ulagtirmak ve etkinliklere tiim paydaslarin erisimini saglamak” (%67,7) hedefi,
Altinci amag olan “Canlilar ve cevre sagligi acisindan ekolojik dengeyi gozeten, givenli, saghkli ve
denetimli stirdirtlebilir bir yasam ortami saglamak” i¢in belirlenen hedeflerden “Temiz ve diizenli
Buca icin kati atik toplama hizmetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde yerine getirmek” (%74,3)
hedefi ve Yedinci amag olan “Toplumsal refahi artirmak, herkesin saglikh bir yasam slirmesini
saglamak ve silrdiarilebilir tarim uygulamalariyla Gretimi desteklemek belirlenen hedeflerden
“Kadinlar, gocuklar ve gengler 6n planda olmak iizere halkin her kesimine kiiltiirel-sosyal-ekonomik
avantajlar sunacak c¢alismalar yaparak istihdamin desteklenmesine yonelik mesleki egitimler
vererek sosyal dengeyi saglayacak calismalar yapmak” (%86,7) hedefi igcin en ¢ok kaynak kullanimi
olacagl tahmin edilmistir.

2025-2029 TAHMIiNi MALIYETLERI

AMAGC/

HEDEF TOPLAM MALIYET

nn - nn

Al 1.180.939.436,00 1.240.724.214,00 1.300.122.518,00 1.358.798.331,00 1.418.545.405,00 6.499.129.904,00
Al-H1 1.240.000,00 1.860.000,00 2.220.000,00 2.520.000,00 3.000.000,00 10.840.000,00
A.1-H.2 32.694.000,00 34.328.700,00 35.963.400,00 37.500.000,00 40.000.000,00 180.486.100,00
A.1-H3 932.312.000,00 | 978.927.600,00 | 1.025.543.200,00 1.071.692.644,00 1.117.775.400,00 5.126.250.844,00
Al-H4 50.680,00 53.214,00 55.748,00 58.500,00 60.000,00 278.142,00
A.1-H.5 642.756,00 854.700,00 940.170,00 1.034.187,00 1.137.605,00 4.609.418,00
A.1-H.6 4.650.000,00 4.882.500,00 5.115.000,00 5.345.175,00 5.575.000,00 25.567.675,00
A.1-H.7 203.710.000,00 = 213.895.500,00  224.081.000,00  234.164.645,00  244.233.700,00 1.120.084.845,00
A.1-H.8 3.510.000,00 3.685.500,00 3.861.000,00 4.034.745,00 4.210.000,00 19.301.245,00
A.1-H.9 2.130.000,00 2.236.500,00 2.343.000,00 2.448.435,00 2.553.700,00 11.711.635,00
A.2 129.780.000,00 171.656.500,00 187.803.000,00 202.932.685,00 218.080.820,00 910.253.005,00
A.2-H.1 38.160.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 338.160.000,00
A.2-H.2 77.630.000,00 81.511.500,00 85.393.000,00 89.235.685,00 93.072.820,00 426.843.005,00
A.2-H.3 110.000,00 945.000,00 990.000,00 1.035.000,00 1.080.000,00 4.160.000,00
A.2-H.4 1.420.000,00 2.200.000,00 2.420.000,00 2.662.000,00 2.928.000,00 11.630.000,00
A.2-H.5 12.460.000,00 27.000.000,00 29.000.000,00 30.000.000,00 31.000.000,00 129.460.000,00
A3 676.220.000,00 729.282.500,00 765.896.500,00 803.766.050,00  843.035.503,00 3.818.200.553,00
A3-H.1 40.000,00 500.000,00 700.000,00 900.000,00 1.100.000,00 3.240.000,00
A.3-H.2 180.050.000,00 189.052.500,00 198.055.000,00 ~ 206.967.475,00  215.867.000,00 989.991.975,00
A3-H.3 1.030.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 10.030.000,00
A3-H4 495.100.000,00 '  538.230.000,00  565.141.500,00  593.398.575,00  623.068.503,00 2.814.938.578,00
A4 83.520.000,00 95.196.000,00 100.872.000,00 107.006.240,00 113.134.000,00 499.728.240,00
A4d-H.1 0 7.500.000,00 9.000.000,00 11.000.000,00 13.000.000,00 40.500.000,00
A.4-H.2 81.720.000,00 85.806.000,00 89.892.000,00 93.937.140,00 97.976.000,00 449.331.140,00
A.4-H.3 1.800.000,00 1.890.000,00 1.980.000,00 2.069.100,00 2.158.000,00 9.897.100,00
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A.5

87.386.000,00

120.834.500,00

148.375.975,00

185.846.686,00

225.835.995,00

768.279.156,00

A5-H.1 11.590.000,00 12.169.500,00 12.749.000,00 13.322.705,00 13.895.600,00 63.726.805,00
A.5-H.2 9.220.000,00 15.948.000,00 19.810.000,00 24.762.500,00 30.953.125,00 100.693.625,00
A.5-H.3 64.191.000,00 79.062.500,00 98.828.125,00  123.535.156,00  154.481.945,00 520.098.726,00
A5-H4 2.250.000,00 13.506.000,00 16.825.500,00 24.046.640,00 26.307.675,00 82.935.815,00
A.5-H.5 135.000,00 148.500,00 163.350,00 179.685,00 197.650,00 824.185,00
A.6 140.135.000,00  155.391.750,00 164.148.500,00 173.085.185,00 182.511.900,00 815.272.335,00
A.6-H.1 21.100.000,00 22.155.000,00 23.210.000,00 24.254.450,00 25.297.400,00 116.016.850,00
A.6-H.2 0 8.250.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00 14.500.000,00 44.750.000,00
A.6-H.3 110.205.000,00 = 115.715.250,00 |  121.225.500,00 ~ 126.680.650,00  132.128.000,00 605.954.400,00
A.6-H.4 8.830.000,00 9.271.500,00 9.713.000,00 10.150.085,00 10.586.500,00 48.551.085,00
A.6-H.5 265.000,00 4.250.000,00 4.350.000,00 4.500.000,00 4.700.000,00 18.065.000,00
A7 41.374.490,00 48.011.600,00 50.822.200,00 54.140.000,00 57.457.000,00 251.805.290,00
A7H.1 35.750.000,00 41.500.000,00 44.000.000,00 47.000.000,00 50.000.000,00 218.250.000,00
A7H.2 4.621.990,00 4.853.100,00 5.084.200,00 5.315.000,00 5.540.000,00 25.414.290,00
A7H.3 1.002.500,00 1.658.500,00 1.738.000,00 1.825.000,00 1.917.000,00 8.141.000,00

AMACLAR

TOPLAMI 2.339.354.926,00 | 2.561.097.064,00 | 2.718.040.693,00 | 2.885.575.177,00 | 3.058.600.623,00 | 13.562.668.483,00

Her bir amac ve hedef icin maliyet tahmini yapilirken direk maliyetler yansitiimis olup, dolayl
maliyetler ile dis kaynaklar ise Performans Programlarinda gosterilmek tzere not edilmistir.
Yillik enflasyonun %75’leri gordiigl, enflasyonla miicadele kapsaminda 2024 yilsonu igin

%41,5, 2025 yili igin %17,5, 2026 igcin %9,7 ve 2027 icin %7 hedeflendigi de dikkate alindigin da bu
durumun hedeflerin gerceklesmesin de sapmalara neden olabilecegi gibi 2025-2029 Stratejik Plani
maliyetlerinin de artislara neden olabilecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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STRATEJIK PLAN 2025-2029

izleme ve degerlendirme bir siire¢ olup, belediyede kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesini saglamada &nemli katki sunmaktadir. izleme faaliyeti
performans gostergeleri araciligiyla gerceklestirilir. Bu ¢ercevede, amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenir ve belirlenen doénemler itibariyla belediye yoneticilerinin
degerlendirmesine sunmak lizere raporlanir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne Olglide sagladigl ve karar alma silrecine ne dl¢liide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili incelemelerden olusmaktadir.

Buca Belediyesinde izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaclyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda slrekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi icin bir performans bilgi sistemi ile yapilacaktir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Degerlendirme siirecinin stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdiralebilirligi analizini igermesi, uzmanliga
gereksinim duyulmasi sebebiyle ARGE Biriminin Stratejik Planlama Ekibinde etkin olarak gorev
yapmalari da goz onilinde tutuldugunda bu birim tarafindan degerlendirmeler yapilacak ve Ust
yonetime raporlanacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin katilimlariyla alti aylik doénemlerde izleme toplantilar, bir yililk donemlerde ise
degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

Degerlendirme toplantilarinda raporlar;

. ACIKLIK/ Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasihr mi?

° KAPSAMLI VE OZ OLMA/ Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda
veri ve bilgiyi sunmus mu?

. ILGILILIK VE YARARLILIK/ Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri mi
icermektedir?

o GUVENILIRLIK/ Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve éneriler dogrulanabilir mi?

° TUTARLILIK/ Raporlar zamana goére karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve
formatlar kullanilmis mi?

° ZAMANLILIK/ Karar alcilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin raporlama
zamaninda yapiimis mi?

. EKONOMIKLIK/ Raporlamanin maliyeti makul diizeyde midir? Raporlama igin

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmis mi?

sorunlarina cevap aranacaktir. Degerlendirme toplantilarinda Baskan ayrica, stratejik planin
kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli énlemleri ortaya koyabilecek ve ilgili
birimleri gorevlendirebilecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acgisindan vazgecilmez bir
husustur.
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