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Cok Degerli Bucalilar;

Belediyeler, halkin yerel nitelikli, ortak ihtiyaglarini karsilamakla gérevli kamu
kurumlari olup gorev ve yetkileri yasalarla belirlenmistir. Belediyeler bu gérevlerini
yerine getirirken yasal dayanaklarla kendilerine verilen kaynaklari kullanan veya
kaynak toplanmasi icin kendine imtiyaz taninan kurumlardir. Dolayisiyla gérev ve
yetkileri gibi kaynaklari da sinirlidir. Vatandasgin ortak ihtiyaclari ise ¢ok cesitli olup
her gecen gin daha da gesitlenmektedir.

Ortak ihtiyaclar ¢ok cesitli oldugu gibi kentte yasayanlar ister yerel isterse genel
nitelikli olsun tim ihtiyacglarinda belediyeleri bagvuru ve ¢6zim adresi olarak gérme
egilimindedirler.

Buca Belediyesi olarak yasalarin verdigi imkanlar cgergcevesinde bir yandan
kaynaklarimizi artirirken diger yandan da en etkin bicimde kullanarak ilgcemize ve ilge
halkimiza hizmet etmenin gayreti icindeyiz.

Bizim sorumluluk alanimizda olmayan durumlarda da sorumlu kurumlarla
¢6zUm bulabilmek ¢abasindayiz.

Stratejik planlarda degdisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Degisen sartlara gbére de uyarlanmasi gerekir

Yukarida bahsedildigi Gzere gerek vatandasin ve gerekse kurumun degisen,
geligsen ve giderek artan ihtiyaglarina cevap verebilmek gerekse degisen bolgesel ve
sektdrel plan ve programlarla iligkilendirmek icin; 2010-2014 Stratejik Planimizi
guncellestirme ihtiyaci s6z konusu olmustur.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik dogrultusunda 2012-2014 dénemi icgin ydrdtdlen glincellestirme
caligmalarinda emegi gegen kurum c¢alisanlarimiza, meclis Uyelerine ve katki koyan
Bucalilar’a ¢ok tesekklr ediyor, sizlerin destegi yanimizda oldukga daha guzel bir
Buca da daha gulzel yarinlara ulasacagimizin inanciyla stratejik planimizin hayirli

olmasini diliyorum.
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1. Giris

Stratejik planlama dinamik bir sUrectir. Gelecegi yo6nlendirir. Degdisiminde
planlanmasidir. Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi
destekler. Duzenli olarak g6zden gecgirilimesi ve degisen sartlara gére uyarlanmasi
gerekir.

Stratejik planlama sirecinde planin gbézden gegiriimesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin
kargilastiriimasidir.

Ydnetsel bilgilerin derlenmesi ve planin uygulanmasinin raporlanmasi anlamindaki
izleme ve alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerler,
amagclar ve hedeflere ne dlgiide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendiriimesi ve
buradan elde edilen sonugclarla planin gézden gegcirilmesini ifade eden degerlendirme sireci
‘basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?’ sorusunu cevaplandirir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Bu durum planin
uygulanmasini, ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesini
kolaylastiracagi gibi kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin surekli
lyilestiriimesini saglayacaktir.

Nitekim Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik madde 7-(2) de “Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik
planin kalan suresi igin guncellestirilebilir. Guncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon
ve amagclari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.” denilmektedir.

Bu kapsamda guncellestirilen Buca Belediyesi Stratejik Plani (2012-2014 D6nemi)

ve guncellestirme sirecine iligkin galismalar agagida sirayla agiklanmistir.

Buca Belediyesi
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2- Yasal Cerceve ve Dayanak

Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Madde 9 - Stratejik planlama ve performans esasli bitceleme

e Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar
ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
go6stergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme de@erlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

e Kamu idareleri butceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak
zorundadirlar.

e Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag

ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18 - Belediye meclisinin goérev ve yetkileri

Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve

personelinin performans o6lgutlerini gérigsmek ve kabul etmek.
Madde 34 - Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik galisma programi ile bltce ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goris bildirmek.

Madde 38 - Belediye Baskaninin gérev ve yetkileri

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6l¢utlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmaktir.
Madde 41 - Stratejik plan ve performans programi Belediye baskani, mahalli idareler

genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge
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planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan énce de yillik performans

plani hazirlayip belediye meclisine sunar.

3- Stratejik Planin Giincellestirme Siireci

2009 mahalli idareler se¢iminden sonra 5393 Sayili Belediye Kanunun 41.maddesine
istinaden 5 yillik sireg icin (2010-2014 dénemi) yenilenen Buca Belediyesi Stratejik Plani,
gectigimiz iki yilhk siUrecte izleme ve de@erlendirme faaliyetleri kapsaminda elde edilen
bilgiler kullanilarak gézden gecirilmig, hedeflenen ve ulagilan sonuglari karsilastiriimistir.

Performansin degerlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuclarla planin gbézden
geciriimesini ifade eden degerlendirme sireci ile ‘basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz’ sorusuna cevap aranmigtir.

Bu dogrultu da gerek performansin izlenmesi ve degerlendiriimesi calismalari ve
gerekse mudurliklerden gelen taleplerin degerlendiriimesi sonucunda Baskanlik Makami
tarafindan (2010-2014 Dénemi) Buca Belediyesi Stratejik Planinin kalan sire igin(2012-
2014 D6nemi) guncellestiriimesi karari alinmistir.

Planin guncellestiriimesi karart 22.04.2011 tarihinde bir i¢c genelge ile tim kurum
calisanlarina bildirilmistir.

Buca Belediyesi stratejik plani gtincellenirken;

e 5393 Sayili Belediye Kanunu
e 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinmistir.

3.1 Calisma Gruplarinin Olusturulmasi
Stratejik planlama kurulus icinde en Ust yodneticiden baslayarak her kademede
calisanlarin katilimini gerektirmektedir. Cok sayida g¢aligsani planlama galigmalarina dahil
edebilmek Uzere DPT Mustesarhidinin hazirladig kilavuz dogrultusunda olusturulan gruplar

asagida belirtilmistir.

3 Buca Belediyesi
Strateji Gelistirme Midurligu




STRATEJiK PLAN
2012 - 2014

Koordinatér Birim: Strateji Geligtirme Maduarlagu

Ust Kurul: Belediye Baskani ve Baskan Yardimcilarindan olusmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Gdrev yaptigi birimi temsil edebilen, calismalara génulli olarak

katilabilecek, kurulugsun ana hizmet birimlerini yeterince temsil eden, farkli uzmanlik
alanlarina sahip 8 kigiden olugsmustur.

« EKIiP BASKANI: Tilin ARNA
e FEN iSLERI MUDURU: Ziya CAMSARILIOGLU

e PLAN VE PROJE MUDURU: Ertan PINARLIK

o ETUD PROJE MUDURU: S. iskender BILGIN

e BASIN YAYIN VE HALKLA ILiSKILER MUDURU: Asiye AVCI
e CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURU: Cemal YILMAZ
e SAGLIK iSLERI MUDURU: Suzan BARAM

o BILGIi iISLEM MUDURU: Filiz CANBAY

3.2 Arastirmalar ve Analiz

Kurum _ici_Analiz: Bu kapsamda, tim birimlerin gérev tanimlari, sorumluluklari ve yetki

alanlar1 gézden gecirilmis kurumun beseri ve mali kaynaklari, taginir ve tagsinmaz kayitlari,
teknolojik alt yapisi, iletisimi, tarihi geligsimi, yasal yukumlultikleri ve organizasyon yapisina
iliskin gtincel bilgiler ilgili muduarltklerden yazih olarak istenmigtir.

Paydas analizi: Planlama calismalari esnasinda belirlenen paydas listesi, ekip tarafindan

arastirilarak guncellestiriimistir. Paydas goérusleri; kamu kurum ve kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluglari ve odalardan resmi yazi ve interaktif ortam, muhtarlardan mulakat yoluyla,
vatandaslardan duzenlenen halk ginlerinde ve ¢6zUm masasi aracilidi ile alinmaktadir.

Cevre Analizi: Kurulusu etkileyecek dissal dedisimler ve egdilimler degerlendirilmistir. Analiz
kapsaminda Buca’nin ekonomik, sosyal, demografik, kiltirel, politik, cevresel ve teknolojik
yapisi ilgili kamu kurum ve kuruluglarindan resmi yazi ile istenmig kurum ve kuruluslarin web

sayfalarindan planlama ekibi tarafindan arastirilarak var olan veriler giincellestiriimigtir.
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GZFT(SWOT)Analizi: ic cevre ve dis gevre analizi calismalarindan elde edilen veriler,

mudurluklerden gelen bilgiler planlama ekibi tarafindan degerlendirilmis, ortaya ¢ikan galisma
dst kurula ve tim birim amirleriyle belediyemiz meclis tyelerine sunularak son seklini almistir.

Plan_ve Programlarla iliski: Diger kamu kurumlarinin stratejik planlari, kalkinma plani,

bblgesel ve sektdrel plan ve programlar planlama ekibi tarafindan incelenmis, plan ve

programlarda Buca'ya iliskin veriler degerlendirilmistir.
3.3 Plan Unsurlarinin Tespiti ve Planin Yapilandiriimasi

Stratejik hedef, faaliyet ve projelerin belirlenmesi:

Guncellestirme, ydnetmelik dogrultusunda, planin  misyon, vizyon ve amaglari
degistiriimeden hedefler ve faaliyet/projelerde yapilan degisikliklerle sinirli tutulmustur.
Baskanlik Makaminin 25.01.2011 tarih ve 36 sayil yazilarina istinaden mudurlikler,
glncellestirme ihtiyacinin bulundugu hedef, faaliyet ve projeleri bildirmiglerdir. Baskanlik
Makaminca uygun goérilen talepler, planlama ekibi tarafindan dizenlenen toplantilarda
incelenmis, bu asamada mudurlerle ve Ust yonetimle yapilan yliz ylze goérismeler
sonucunda gerekli diizenlemeler yapilarak yazil hale getirilmistir.

24 Haziran 2011 tarihindeki calistaya Belediye Baskani, Meclis Uyeleri, Bagkan,
Yardimcilari, Mudurler, Planlama Ekibinin davet edilmis olup hedefler, faaliyet ve projeler tek

tek sunulmus calistaya katilanlarin géris ve dnerileri alinmistir.

3.4 Stratejik Plan Taslaginin Yazimi
Calistaydan ¢ikan sonug dogrultusunda Strateji Gelistirme Madurlagu tarafindan gerekli
dizeltmeler yapilmis ve taslak haline getirilen plan, Encimenin gérisine ve Meclisin

onayina sunulmustur.

3.5 Performans Programi
Planin uygulanabilirligini géstermek ve performans esasl bitgelemeye gegis icin gerekli olan
performans programinin hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilecektir. Stratejik planda yer
alan amag ve hedefler yaninda bu hedeflerin gergeklestiriimesi i¢in gerekli olan birimlerin

hedefleri, faaliyet ve projeler, yillik performans hedefleri, performans g&stergeleri ve faaliyet /
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projelerin maliyetleri birimler bazinda belirlenerek bu dogrultuda hazirlanacak olan idare

Performans Programi Enciimen ve Meclise sunulacaktir.

4. STRATEJIK ANALIZ

4.1 DIS CEVRE ANALIZzi
4.1.1 Konum

izmir'in 9 kilometre glineydogusunda kurulmus olan Buca, Nif Dagrnin giiney eteklerine
yerlesmigtir. YUz6lgcimu 134 kilometrekare olan Buca’'nin denizden yiksekligi 38 metre olup
kuzeyinde Bornova, batisinda Konak ve Gaziemir, dogusunda Kemalpasa, glneyinde
Menderes ve Torbal ilgeleri bulunmaktadir. Yayvan gorunuslu arazi ile ¢gevrelenmis olup,
cevredeki tepeler, vadiler ve bitki 6rtiist bakimindan oldukg¢a zengindir.

Buca diz ve verimli topraklara sahiptir. Tingirtepe, Zeytintepe, Kosutepesi ve
Karacaagac gibi tepeleri de vardir. Nif Dagi’'ndan dogan Melez Cayi, Sirinyer'den gecer ve
Halkapinar’da denize doékuldr.

4.1.2 Jeomorfoloji

Buca ilgesi yaklasik %10-15 gineydoguya egimli bir morfoloji sunar. Buca ilgesinin
morfolojisi ana hatlariyla algak tepelerden ve yayvan vadilerden olusur. Vadiler ve sirtlar
genellikle, kuzey-giney ve dogu-bati ydnlerinde gelismistir. Bu yoénler Bati Anadolu da
g6zlenen geg tektonik hatlara paraleldir. Buca ilgesi ve cevresi Bayindirlik ve Iskan
Bakanliginin Turkiye deprem bdlgeleri haritasina goére 1. derece tehlikeli deprem bdélgesinde
yer almaktadir. Asagida Buca ilcesini de kapsayan deprem haritasi ile Buca’nin zemin

etidune iligkin haritalar yer almaktadir.

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu



STRATEJiK PLAN
2012 - 2014

Tiirkiye Deprem Haritasi’
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T Kaynak: Deprem Arashrma Dairesi.
2 Kaynak: Deprem Arastirma Dairesi.
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izmir ilinin Zemin Etiidiine iliskin Haritasi®

ZEMIN
SINIFLARI

@ Cok Kot
@ Kot
© lyi

Gok iyi

4.1.3 Ulasim

izmirin Buca ilgesinde giderek artan ara¢ yogunluguna ragmen alternatif yollarin
uretiimemesi, 6zellikle mesai saatleri baslangi¢c ve bitiglerinde tasit trafiginin sikismasina
neden olmaktadir. Ana ulasim Menderes Caddesi lizerinde toplanmaktadir.

Bunun ikinci bir alternatifi hemen Menderes Caddesi'nin gliney paralelinde yer alan ve
demiryolu hatti boyunca uzanan ve Sirinyer Tren istasyonu'ndan Cevik Bir Meydanrna
baglanan caddedir.

Menderes Caddesi eski Aydin yolu yani Yesildere yolundan baslar, Buca boyunca
devam eder, Buca Stadrni, Hasanaga Parki’'ni gegctikten sonra Dokuz Eylil Universitesi
Tinaztepe Kampusu’'nun gineyinden Aydin otobanina baglanir. Ayrica Buca ilgesinde yer
alan Hipodrom, Buca Seyfi Demirsoy Devlet Hastanesi, Dokuz Eylil Universitesi’nin ilgenin

icine dagilmis olmasi, Buca Cezaevi’'nin yer almasi Buca'nin énemini arttirmaktadir.

3 Kaynak: Deprem Arastirma Dairesi.
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Evka 1, izkent, Iscievleri, Camlipinar, Gediz, Buca Koop. gibi Buca'daki konut

yogunlugunun fazla oldugu bélgeler alternatif yollari kullanabilecekken Menderes Caddesi
tercih edilmekte olup bu durum Menderes Caddesi’nde trafik problemine yol agmaktadir.
Menderes Caddesi boyunca ticaret birimleri bulunmaktadir. Bu ticaret birimlerine mal indiren
araclardan dolay! birgok ara¢ cadde boyunca bekleme yapmaktadir. Bu da zaten dar olan
caddeyi daha da darlastirmaktadir. Menderes caddesinde bir seridin otopark amaciyla
kullaniimasi, cadde tzerinde tikanikliga sebep olmaktadir.

Toplu tasima araclarindan otobis ve dolmus gizergahlarinin Menderes Caddesi
Uzerinde yogunlagsmasi trafik sikisikliginin sebeplerinden biridir. Buca icinde alternatif
potansiyel tagiyan mevcut yollar bulunmaktadir. Fakat bunlar gu¢lu baglantilari olmadigi igin
cok yogun bir sekilde kullaniimamaktadir.

4.1.4 iklim

Buca, Akdeniz ikliminin tipik 6zelligini tagir. Kiglari bol yagis alir, yaz aylari ise sicak

gecer. Yillik sicaklhk ortalamasi 26—27 derecedir.
4.1.5 Tarim

ligenin yizélgimii 134 km2'dir. lige sinirlar igerisindeki arazi toplami 82.080 dekar'dir.
Genel arazi dagilimi icerisinde 102 dekar arkeolojik alan,1.430 dekar sanayi alani 17.420
dekar konut alani, 62.440 dekar diger alan ve 680 dekar yesil alan yer almaktadir. Buca ilgesi
Belenbasi, Dogancilar, Karaca adac ve Kiriklar kdyleri izmirin icme suyunun Ugte birini
karsilayan “Tahtali Baraj Havzasi” Uzak Mesafe Koruma sinirlari iginde yer almaktadir. Su
Havzalari Koruma Yénetmelidi gercevesinde izmir Buyiksehir Belediyesi 1ZSU ve ilgili
kuruluglarca birlikte hazirlanan Tarim Tebligi dogrultusunda Havzada Koruma bantlari

olusturulmustur.
4.1.6 Yerlesim

Buca, izmirin en eski yerlesim yerlerinden biridir. Kiriklar, Karacaagag, Dogancilar ve
Belenbasi olmak Uzere 4 kdéylu vardir. Batin yerlesim birimleri ovada kurulmus olup, daghk
arazide kurulu kéy yoktur. ilce merkezinde 43 adet mahalle muhtarhd ve 4 adet kdy
muhtarligi bulunmaktadir. iicenin kuzeyinde Bornova, batisinda Konak ve Gaziemir,

glineyinde Menderes ve Torbali, dogusunda da Kemalpasa ilcesi bulunmaktadir.
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4.1.7 Niifus

Buca, bugin nifus artisi yéninden Tarkiye’'nin en hizli gelisen ilgeleri arasinda yer
almaktadir. Son nifus sayimina gére 1990 yilinda 1980 yilina gére %97’lik artis orani ile
metropol dizeyde en hizli gelisen ilge olmustur. 1950°li yillarda dogudan batiya dogru
baslayan gécler, Buca'yi da etkisi altina almistir. Ayrica ilgede Evka, Izkent, Ege-Koop, Buca
Koop konutlarinin bulunmasi ve birgok fakiltenin kurulmasi ilgeye gé¢l son yillarda daha da
hizlandirmistir. Buca ilgesi izmir'in merkez ilgelerinden biri olup, 1990 yilinda 203.383, 1997
yili itibariyla 285.250 olan niifus 2010 yilinda TUIK’in verilerine gére 423.082’ya ulasmistir.
Bu konumu ile en blytk Ugtincu ilgedir. Asagidaki grafikte bu durum ifade edilmektedir:

Nufus artis hizi yillk %4,4 gibi yuksek bir oranda seyretmektedir. Asadida Buca’da

demografik yapiyl son 2 yila gére dizenleyen grafikler yer almaktadir.

Buca’da Niifusun Sehir ve Kéy Bazinda Dagihmi*

4.000.000 ’v T 4.291.370 ' .

419.743 423.082

342.522 <

Sehir Koy Toplam

B zmir @ Buca

4 Kaynak: www tuik.gov. ir.
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Buca’da Niifusun Cinsiyete Gére Dagilimi®

450000

400000

350000

300000

250000

200000

150 000

100000

50000

423,082
415,967

208,216 207,751

Toplam Ercek Kadin
m 2009 = 2010

Buca’da Niifusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi®

-150 =109 =50 00 50 no 150

5 Kaynak: www.tuik.gov tr.
¢ Kaynak: www tuik.gov. ir.
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4.1.8 Egitim
Egitim ve &gretim olarak Buca oldukga zengindir. ilcedeki okuma yazma orani %99'dur.
iIkégretim ve lise dizeyinde egitim veren 69 okul bulunmaktadir. ilgemizdeki toplam
ilkdgretim ve lise diuzeyindeki 6grenci sayisi 68.725'dir. Bu sayiya egitim veren 6égretmen
sayisi 3.045'dir. Ayrica son yillarda Universite dizeyinde buyik gelismeler gdézlenmektedir.
izmir'de bulunan Dokuz Eyliil Universitesi'ne bagli Egitim Fakultesi, iktisat Fakiltesi, Hukuk
Fakultesi, Muhendislik Fakiltesi, Fen- Edebiyat Fakiltesi, i§letme Fakultesi, Yabanci Diller
Yuksek Okulu, Sosyal Bilimler Enstitisi ve Adalet Yiksek Okulu ve diger meslek
yuksekokullari egitim hizmeti veren okullar arasinda yer almaktadir. Tum bu fakilte ve
meslek yUksekokullarinda 3.062 &gretim Gyesi gbérev almakta olup 48.836 kayith 6grenci
egitim goérmektedir. Bu arada yapimi siren Dokuz Eylil Universitesi'nin kampuslerinin
tamamlanmasi ile Buca bir anlamda Fakdlteler ilgesi olacaktir. Bu arada égrencilere bilgi
takviyesi amaciyla ilgemizde 6zel dershaneler, sUrici kurslari, egitim éncesi ve sonrasi igin
hizmet veren cok sayida kres, anaokulu vardir. ilge milli egitim mudirliginin planladiklari
yatinmlari arasinda endustri meslek liseleri, kiz meslek liseleri, Anadolu liseleri, sosyal
bilimler liseleri, Anadolu 6gretmen liseleri, mesleki egitim merkezleri, teknoloji meslek liseleri,
badimsiz anaokullari, bulunmaktadir.
Asagida Buca'da yer alan Dokuz Eyliil Universitesine ait akademik birimlerin dagilimi
bulunmaktadir.

D.E.U Ogretim Birimlerinin Dagilimi’

B FAKULTE

B ENSTITU

O YUKSEKOKUL

N W~ O OO N

O MESLEK YUKSEK
OKULLARI

7 Kaynak: www. dei.edu.tr.
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4.1.9 Spor

Buca’da halkin saglikh yasam felsefesine hizmet edecek tesislerin yapimina ve
geligtiriimesine énem verilmis olup, bu anlamda, 13 spor tesisiyle vatandaslarimiza hizmet
verilmektedir.

Buca’'da halkin basketbol, voleybol, futbol, tenis, yizme, yuriyus ve kosu gibi sportif
calismalari yapabilecegi semt spor sahalari hizmete agilarak, var olanlar iyilestirilerek insana

yatinnm yapilmaktadir.

llgede Bulunan Spor Kompleksleri
Statlar

Buca Sehir Stadi

Buca Spor Vadisi

Buca Belediye Sirinyer Stadi

Kurugesme Stadi

Spor Salonlari

Buca Akincilar 100 Kisilik Spor Salonu
Buca Afet Evleri Spor Salonu
Tesisler

Buca Tenis Kortlari

Kadin Aktivite Merkezi

Sahanlar Futbol Tesisleri

izvak Tesisleri ( Buca Spor Tesisi )
Kaynaklar Buca Tesisleri ( Seyit Mehmet Ozkan )
Atli Spor Tesisleri

internetional Tesisleri

Spor Aktivite Alanlari

Hasanaga Bahcesi
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4.1.10 Saghk

iicede aile hekimi basina ortalama 3.500 niifus diismektedir. Sadece Buca'lilara degil
Tum izmir halkina 1958 yilindan bu yana hizmet veren SSK Hastanesi, Seyfi Demirsoy
Hastanesi, Buca Kadin Dogum Hastanesi 6 adet yogun bakim Unitesi, 27 adet brang
poliklinik, 369 adet yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir. licede 123 Aile Hekimi birimi
vardir.1985 yilinda faaliyete gecen ve izmir'in en biyiik Huzurevi olan izmir Huzurevi ve Kiz
Yetistirme Yurdu ilgcemiz sinirlar icindedir. Asagidaki tabloda Buca'da yer alan saglik

kuruluslarinin adedi belirtiimektedir.

ilgede Yer Alan Saglik Kuruluslar

Sn Kurulusun Adi Adet

Toplum Saghgi Merkezi 2
2 Aile Hekimligi 123
3  Aile Saglik Merkezi 16
4  Verem Savas Dispanseri 1
5  Seyfi Demirsoy Devlet Hastanesi 1
6 Buca Kadin Dogum Ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi 1
7 Poliklinik 4
8 Tip Merkezi 4
9 Kardiyoloji Dal Merkezi 1
10 Go6z Dal Merkezi 2
11 Fizik Tedavi Dal Merkezi 1
12 Fizik Tedavi Laboratuari 2
13 Radyoloji Laboratuari 3
14 Mikrobiyoloji Laboratuari 2
15 Ndukleer Tip Laboratuari 1
16 Biyokimya Laboratuari 4
17 Hekim Muayenehanesi 18
18 Dis Hekim Muayenehanesi 67
19 Saglk Kabini 1
20 Gozlukgu 30
21 Eczane 129
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4.2 iC CEVRE ANALIzi

4.2.1 Belediyeciligin Tarihsel Geligimi
DUN
[-1930 yilinda Belediye Kanunu c¢ikarildi (1580 sayili)
A-Cok genis yetki verildi; -Arag plakasinin verilmesi yetkisi bile vardi; -Kadinlar igin Sut evleri

acmaktan genel hizmet icin camasirhane kurmaya kadar uzayan yetki yelpazesi

ANCAK: Belediye baskani ile iktidar partisi ilge bagkani veya il bagkani genelde ayni kisi idi.
Yani siyasi iktidarin dogrudan kontrolinde idi.

[1-1960’li yillardan itibaren belediyelerin yetkileri merkeze tasinmaya baslandi. Belediye
gelirlerinde 6nemli disme yasandi. Emlak vergileri gibi kimi vergiler merkezi idareye verildi.
[1I-1980 sonrasi

A-Blyuksehir Belediye uygulamasina gegildi.

B-Belediye Gelirleri artirildi.

C-Yerelden merkeze yetki tasinmasi devam etti.

IV-1990° yillar

A-Belediye genel bitge gelirleri azaltildi.

B-Belediye harc¢larinda Bakanlar Kurulunca gunin rayicine gére dizeltmeler yapiimadigindan
belediyelerde tekrar ciddi mali kaynak sikintisi dogdu.

C-Belediyelerin yetkilerinin merkeze tagsinmasina devam edildi.

BUGUN

2003 yilinda baslayan reformlar ile:

A-Belediye yetkileri artinldi (Egitim, spor, kentsel déntsim, kent ekonomi ve ticareti, turizm,
tanitim, vb).

—Belediye gelirleri artirildi: -Once Bakanlar Kurulunca har¢ miktarlari giiniin rayicine gére
dizenlendi; -Sonra Belediyelerin Genel Blitceden aldiklari gelir artirildi.

C-Seffaf belediyecilige gecildi (ihale ve meclis kararlarinin ilani, performans raporlarinin ilani,
bilgi edinme hakki gibi).

D-Katilimci ydnetime gecildi: Kent Konseyleri, Gonullu Katilim gibi.

E-Kadrolar diizene konuldu (Norm Kadro)

F-Planli galismaya gegcildi (Stratejik Planlama)
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G-Kardes sehir kapsaminda yurt digi dahil belediyeler arasi yatirrm ve hizmet isbirlikleri

olusturuldu.
GELECEK
—Kurum ydénetiminden kent yénetimine,
—Kentin altyapisinin geligtiriimesinden, kentin yagsam kalitesinin geligtiriimesine (Fiziki,
ekonomik, sosyal, kultirel, demokratik kalkinma)
Kullaniimayan Yetkiler(istisnalar Elbette Var)
—Fakirler igin ucuz mesken yapimi-satimi-kiralanmasi
—Ucuz arsa uretimi
—Kent yasaklari belirleme (Kent hukuku olusturma)
—Kentlilik bilinci geligtirme
—Kent ekonomi ve ticaretinin gelistiriimesi igin arsa tahsisi, Gcretsiz altyapi yapimi
—Kentsel dontgim
—Afet-Kriz (Deprem) ydnetimi
4.2.2 Buca’nin Tarihgesi

iznik Devleti Krali loyanis'in 1235 yilinda Kohi denen ve Kral Yolu yakininda bir
yerlesim alanindan bahsettigi yerin Buca olarak degistigi, Kohi adinin daha sonra Gonia,
Bugia ve Buca'ya doénustigu saniimaktadir. Bizanslilar déneminde ise buginkl yerlesim
yerinde Vuza, Uza ya da Vuzas isimli bir toprak sahibinin yasadigi, yerlesim yeri isminin
degiserek zamanla Buca oldugu varsayimi da vardir.

Buca adi ilk kez 1688 yilinda Fransiz Konsoloslugu kayitlarinda géralmagtur. Bu yilda
bir deprem olmus, Fransiz Konsoloslugu Buca'ya taginmistir. M.O 1102‘de Eolyalilarin sehri
almalarina kadar yerli halkin oldukca rahat bir hayat yasadigi kabul edilir. M.O 727 yilina
kadar iyonlarla gekisen Eolyalilar, bu tarihten sonra sehri iyonlara birakmistir. Bir siire sonra
giclenen Lidyallar, M.O 628 yilinda izmir'i almigtir. Bu tarihlerde izmir sehri dagilmig, halk
civarda bulunan kiguk yerlesim alanlarina ge¢gmeye baslamistir. Bu dedisim, bugln
gérdiigimiz izmir dolaylarindaki bircok yerlesim alaninin ilk temellerini atmistir. Bunlar

arasinda Buca’yi da sayabiliriz.
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Buca'da antik cagdan bu yana bir yerlesimin oldugu bilinmektedir. 1868 yilinda

Buca’nin kuzeydogusunda antik déneme ait buydk bir kadin bustl ortaya ¢ikariimis olup, bu
biist halen Londra’daki ingiliz Miizesi’nde sergilenmektedir.

Ayrica Buca ve Kangoélu ¢evresinde Bizans Haci kabartmalari bulunan situn basliklari,
antik “Artemis Mabedi’"ne ait oldugu sanilan mermer yer ddsemeleri, Forbes Kdgski
cevresinde Bizans sikkeleri, Gurgesme (Kangesme) yolu Uzerinde Roma Kalesi kalintilari da
antik cagda bu yérede gelismis toplumlarin yasadigini ortaya koymaktadir. iyon saldirisi
sirasinda Buca’ya yénelen halk, Derekdy, Kangdélu ve Kozagdaci yorelerine yerlesmistir. Yakin
tarihimizde Buca’'nin bir Rum kéyd oldugu, ayni dénemde Rumlar, Yahudiler ve Turklerin bir
arada yasadigi, Avrupali isadamlari ile ailelerinin de Buca'da yasadiklari, bunun beldenin
gelisme ve zenginlesmesinde 6nemli bir etken oldugu belirtiimektedir.

Buca, Rumlar, Yahudiler ve Turklerin bir arada yasadidi, ingiliz, Fransiz, italyan ve
Hollanda sirketleri ile daha c¢ok ticari ve sinai iligkiler gercevesinde olusan Levanten
Grubu’'nun sayfiye yeri olarak yerlestigi bir belde &6zelligini yakingag éncesinde tasimaya
baglamigtir.

Buca M.O 130’ lara uzanan tarihi, birgok uygarliga tanikigi ile bir kiltir ve tarih
beldesidir. Zengin doga ve kiltir mirasini, nifus artisina ve ginimiz yasam bigiminin ortaya
cikardigi tum etkenlere kargi koruyabilmistir. Bu nedenle bugin Buca'da gegmisten
gunumuze kadar gelen bir tarihi gérintt sergilenmektedir. Buca’da yasam, her seyden énce
zengin bir tarih, kiltir ve doda mirasi ile i¢ ice bir yagam olarak nitelendiriimektedir.

Buca, tarihsel gegmisi ile binyesinde ¢ok 6nemli ve ginimizde de yasayan eserler
barinagidir. George King Forbes, Gout, Prenses Borghese, Kont Dr.Aliberti, De Jongh,
Dimostanis Baltaci Malikaneleri, tarihi Ingiliz Protestan Kilisesi, Su Kemerleri, Buca'da
yasamis ve 6lmis birgok Unla ailelerin mezarlari, dar sokaklari ve bugin bile birgok mimara
ilham kaynagi olan Rum Evleri, ilgceye gelenlerin ilgisini geken yapitlardir.

9 Eylul 1922°de izmir dolayisiyla Buca, Yunanlilardan geri alininca buradaki Rumlar
bolgeyi terk etmistir. 1922 yilina kadar Buca’nin niifusu genellikle ingiliz, Rum ve
Hollandalilardan olugmakta idi. Buca, Cumhuriyet déneminde ¢ok hizli bir gelisme gdstermis

ve bu dénemde gb¢men kitlelerinin ilgede yerlesimi devam etmistir.
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4.2.3 Kurumun Tarihgesi

Buca'da ilk belediye 1923 yilinda ismail Aga baskanliginda Erdem Caddesi’nde
bugunki Kiz Yetistirme Yurdu’'nun yan tarafindaki binada aciimistir. 1952 yilinda belediye
binasi dénemin Belediye Baskani Asim Gumustiz tarafindan Farkoh Kdski'ne taginmistir.
2000 yilindan itibaren dénemin Belediye Bagkani tarafindan insaa edilen yeni Belediye
Sarayinda hizmetine devam etmektedir. Buca Belediyesi 1981-1989 yillari arasinda merkez
ilceye bagli sube mudurlUkleri tarafindan ydnetilmistir. Buca kuruldugu 1923’ten bu yana 19
belediye baskani gérmius ve en son 29 Mart 2009 yilinda Sayin Ercan TATI Buca Belediye
Baskanligrna secilmistir. Buca’da 1923 yilindan bu yana gérev alan belediye bagkanlari ile

goérevde bulunduklari stireler agagidaki tabloda diizenlenmektedir.®

Buca Belediyesinde Gérevde Bulunan Belediye Baskanlarinin Listesi

Belediye Bagkaninin Adi Soyadi Goérevde Bulundugu Siire

ISMAIL AGA KARAMAN 1923-1924
MUZAFFER BEY 1924-1930
HURSIT SUER 1930-1936
NAZIM ANIK 1936-1944
TAHSIN TEZEL 1944-1950
SUPHI ERKIN 1950-1952
ASIM GUMUSTUS 1952-1953

MUSTAFA ERTEK
RUSTU GZMALKOGC

1953-1955/ 1958-1959
1955-1957

DR. RESAT TANBERK 1957-1958
ISMET UG 1959-1960
YZB. HAMDI KAMACIK 1960-1961
CEMAL SEZGIN 1961-1963
SUHA GOKSEL 1963-1971
YUKSEL CAKMUR 1971-1973
ISILAY SAYGIN 1973-1980
ALB. SAKIP ERSU 1980-1981
ERTAN ERDEK 1989-1994
CEMIL SEBOY 1994-2009
ERCAN TATI 2009-

8 Buca, 4 Temmuz 1987 Yilinda Yirirlige Giren 3392 Sayil Yasa ile iige Olmustur.
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4.2.4 Kurumsal Yapi

Buca Belediyesi Organizasyon $emasi

BELEDIYE MECLISI BELEDIYE BASKANI BELEDIYE ENCUMENI

BASKAN BASKAN
YARDIMCIS] YARDIMCISI

BASKAN
YARDIMCISI

BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI
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4.2.5 Grafiklerle Personel Durumu

Organizasyon Analizi °

BELEDIYEDE CALISAN
PERSONEL

OKADIN

BERKEK

MEMUR PERSONEL

83
43%

QkADIM

mERKEK

KADROLU Is¢l

OkADIN

BERKER

? Kaynak: Buca Belediyesi insan Kaynaklan ve Egitim Midirligi.
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SOZLESMELI PERSONEL

44%

oKALDIN

BERKEK

iZMiR BUCA BELEDIYESi MEVCUT GALISAN
PERSONEL DURUMU

oMemur (Bayan)
mMemur (Bay)
OKadrolu lsci (Bayan)
OKadrolu Isgi (Bay)
mSézlesmeli Personel
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Personel Egitim Durumu Analizi'®

TOPLAM PERSONEL EGITIM DURUMU
(MEZUNIYET)
YUKSEK
LIsANS
B
) 1%
4 YIL:'L-I:; UNI | ILKOKUL alLKoELL
18% 178
3%
3 BORTAOKUL
2 YILLIK Ui aLise
58
10%
o2 YILLIK GNi
ORTACKUL
49 m4 YLLK ONI
BY%
OYUKSEK LISANS

MEMUR PERSONEL EGITiM DURUMU (MEZUNIYET)

. ILKOKUL
YUKSEK 3
LISANS
A 1% ORTAOKUL
39 S 12
o ) | .’__.f B

oiLKOKUL
4 YILLIK O, Lise | MORTAOKLUL
76 T8
35%
° B% |, LISE
o2 YILLIK ONI
2 YILLIE Ol _
44 |4 YILLIE UM,
20%

BYUKSEK LISANS

10 Kaynak: Buca Belediyesi insan Kaynaklan ve Egitim Midirligi.
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iSCi VE SOZLESMELiI PERSONEL EGITiM DURUMU

(MEZUNIYET)
YUKSEK
LISANS
2
1K Oni. 0%
YR ONL _OKUR-YAZAR
’ 3

_ 7%
2 YILLIK ONI -,
15

4%

ORTACKUL

38
1%

| g

%

BYUKSEK LISANS

AOKUR-YAZAR
|ILKOKUL
OORTACKUL
alLisSE

|2 YILLIK OMi

B4 YILLIK ONI.

GALISAN MEMUR HiZMET SINIFI VE OGRENIM DURUM CETVELI (SOZLESMELILER DAHIL)

HiZMET iLKOKUL ORTAOKUL LiSE YUKSEK OGRENIM LISANSUSTU GENEL
SINIFI | BAYAN | ERKEK | TOP | BAYAN | ERKEK | TOP | BAYAN | ERKEK | TOP | BAYAN | ERKEK | TOP [ BAYAN | ERKEK | TOP | TOPLAM
AVUKAT 2 1 3 3
G.i.H 1 1 1 8 9 23 43 66 45 32 77 1 154
SAGLIK 1 3 4 3 7
TEKNIK 8 8 19 33 52 1 1 2 62
YARDIM

HizZ. 2 2 3 3 3 3 8
TOPLAM 3 3 4 8 12 23 54 77 67 69 136 5 1 6 234

GALISAN MEMUR HiZMET SINIFI VE OGRENIM DURUM CETVELI

HiZMET iLKOKUL ORTAOKUL LiSE YUKSEK OGRENIM LISANSUSTU GENEL
SINIFI | BAYAN [ ERKEK | TOP | BAYAN | ERKEK | TOP | BAYAN | ERKEK | TOP [ BAYAN | ERKEK | TOP | BAYAN | ERKEK | TOP | TOPLAM
AVUKAT 1 1 1
G.I.H 1 1 1 8 9 23 43 66 45 32 77 1 1 154
SAGLIK 1 3 4 7
TEKNIK 8 8 13 25 38 1 1 2 48
YARDIM

Hiz. 2 2 3 3 3 3 8
TOPLAM 3 3 4 8 12 23 54 77 60 60 120 5 1 6 218
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Personel Yas Durumu Analizi"’

MEMUR PERSONEL YAS DURUMU

a0
70

68
63

60
5 49
40
30 73
20
10 6 7 =

30-34 3539 40-44 4549 5054 5559 6065
YAS

Kisi sAYISI

SOZLESMELI PERSONEL YAS DURUMU

Kisi saYiIs
— D Lad £ Wn on | oy

()

25-29 30-34 35-38 40-44
YAS

11 Kaynak: Buca Belediyesi insan Kaynaklan ve Egitim Midirligo.
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KADROLU iSCi PERSONEL YAS DURUMU
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TOPLAM PERSONEL YAS DURUMU
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4.2.6 Mali Yapi
Belediyemizin 2008-2009-2010 mali yillarina ait gerceklesen gelir ve gider grafikleri

asagida verilmis olup;

78.304.837,97

76.078.607,33

66.183.239,63
59.443.920,52

57.915.634,16 63.345.469,84

B GERGEKLESEN GELIR

2008 2009 2010/ GERGEKLESEN GIDER

2008,2009 ve 2010 mali yili gerceklesen gelir ve gider grafikleri karsilastirildiginda;
2008-2009 yillari arasi gelir artisinin yaklasik % 3,gider artisinin yaklasik % 4,
2009-2010 yillar1 arasi gelir artisinin yaklasik % 28,gider artisinin yaklasik % 18

oldugu goérilmektedir.
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Asagida yillar itibariyle gergeklesen gelir grafikleri sunulmus olup;

2008 Yili Gelir Biitgesi 59.000.000

2008 Yili Gergeklesen Gelir Butgesi 57.915.634,16

Sermaye Gelirleri;
1.137.221,31 ; 2%

Diger Gelirler;
35.203.725,04 ;
60%

Vergi Gelirleri;
18.895.505,80 ;

33%

Tesebbls ve
Mulkiyet Gelirleri;
2.679.182,01 ; 5%

3 Vergi Gelirleri
B Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri
O Diger Gelirler

O Sermaye Gelirleri

2009 Yih Gelir Butgesi 74.250.000

2009 Yih Gergeklesen Gelir Blitcesi 59.443.920,52

Alinan Bagis ve

Gelirler ;

Sermaye Gelirleri;_
502.124,90 ; 1%

Diger Gelirler;
39.126.588,19 ;
66%

Yardimlar ile Ozel

1.006.510,00 ; 2% . N
Vergi Gelirleri;

/—16.789.326,25 ;

28%

Tesebbis ve

Mulkiyet Gelirleri;
2.019.371,18 ; 3%

O Vergi Gelirleri

B Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri

O Diger Gelirler

0O Sermaye Gelirleri

B Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler
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2010 Yih Gelir Butgesi 85.700.000 2010 Yih Gergeklesen Gelir Blitcesi 76.078.607,33

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler ; 2.500,00

- 0% O Vergi Gelirleri
Sermaye Gelirleri; ) o
971.707,16 : 1% Vergi Gelirleri; | m Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri
/-24.391.846,54 ;
32%

O Diger Gelirler

O Sermaye Gelirleri
Tesebbus ve

Mulkiyet Gelirleri; - N .
2.536.346,19 : 3% Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirler

Diger Gelirler;
48.176.207,44 ;
64%

Belediyemizin en biiyiik gelir kaynaklarindan olan “Miilkiyet Uzerinden alinan vergilere

iliskin son U¢ yila ait Tahakkuk ve Tahsilat oranlarini gésterir grafikler asagida sunulmustur.
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2008 Mali Yili Gergeklesen

TAHSILATIN TAHAKKUKA ORANI
B TAHAKKUK
8.930.346,96 B TAHSILAT
5.165.730,70
4.091.664,76
2.223.556,43
1.442.752,48
759.959,71
4.599,47
1.872,94
I T T T 1
BINA VERGISI ARSAVERGISI ARAZI VERGISI CEVRE TEMIZLIK VERGISI
57,84% 35,26% 40,72% 34,18%
2009 Mali Y1l Gergeklesen
TAHSILATIN TAHAKKUKA ORANI
B TAHAKKUK
B TAHSILAT
10.159.200,54
6.734.224,06
4.702.870,58
1.847 587 45 2.513.175,51
1.000.266,10
8.048,85
3.852,51
BINA VERGISI ARSA VERGISI ARAZI VERGISI CEVRE TEMIZLIK VERGISI
66,29% 39,29% 47,86% 39,80%
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2010 Mali Y1l Gergeklesen

TAHSILATIN TAHAKKUKA ORANI
B TAHAKKUK
12.294.917,07 B TAHSILAT
7.972.409,36
4.787.804,31
2.008.946,56 2.536.252,33
44.729,51
13.252,04 Ak
8.580,22
BINA VERGISI ARSAVERGISI ARAZ| VERGISI CEVRE TEMIZLIK VERGISI
64,84% 41,96% 64,75% 37,25%
2008 Yih Gider Butgesi 66.000.000 2008 Yih Gergeklesen Gider 63.345.469,84

(Finansmanin Ekonomik Siniflandiriimasi Cetveli ile birlikte)

2008 YILI GERCEKLESEN GIDER BUTCESI

SERMAYE BORC VERME;
GIDERLERI; 831,48; 0%
15.337.573,05; 24% PERSONEL
GIDERLERI;

21.809.433,76; 33%

B PERSONEL GIDERLERI

®m SOS. GUV. PRIMLERI
OMAL VE HIZMET ALIMI GID.
_ O FAIZ GIDERI
CARITRANSFERLER; m CARI TRANSFERLER

4.131.198,06; 7 O SERMAYE GIDERLERI
/ B BORC VERME

FAIZ GIDERI;
380.705,62; 1%

SOS. GUV. PRIMLERI;
3.526.026,06; 6%

MAL VE HIZMET ALIMI
GID.; 18.159.701,81;
29%
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2009 Yih Gider Butgesi 74.250.000 2009 Yih Gergeklesen Gider 66.183.239,63

2009 YILI GERGEKLESEN GIDER BUTGESI

SERMAYE BORC VERME;
GIDERLERI; 363.898,25; 1%
9.387.599,73; 1
CARI TRANSFERLER; PERSONEL
4.669.130,55; 7% GIDERLERI;
25.688.125,82; 38%

@ PERSONEL GIDERLERI

B SOS. GUV. PRIMLERI

O MAL VE HIZMET ALIMI GID.
O FAIZ GIDERI

B CARI TRANSFERLER

O SERMAYE GIDERLERI
mBORC VERME

FAIZ GIDERI;

570.000,00; 1%%

GID.; 21.089.508,76; 4.415.476,52: 7%
32%

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu



STRATEJiK PLAN
2012 - 2014

2010 Yih Gider Butgesi 85.700.000 2010 Yih Gergeklesen Gider 78.304.837,97

2010 YILI GERCEKLESEN GIDER BUTCESI

SERMAYE
GIDERLERI;
7.012.123,29; 9%

CARI TRANSFERLER;
5.122.299,33; 7%

FAIZ GIDERI; \
816.028,02; 1%

MAL VE HIZMET ALIMI S0S. GUV. PRIMLERI;

GID.; 29.842.665,41; 5.153.510,48; 7%
37%

BORC VERME;
1.643.232,25; 2%

PERSONEL
GIDERLER];
28.714.979,19; 37% B PERSONEL GIDERLERI
® SOS. GUV. PRIMLERI
O MAL VE HIZMET ALIMI GID.
O FAIZ GIDERI
B CARI TRANSFERLER
O SERMAYE GIDERLERI
mBORG VERME

Son g yilin gerceklesen gelir ve gider rakamlari birlikte degerlendirildiginde;

TAHMING | GERGEKLESEN | . CELIRIN TAHMINI | GERGEKLESEN |  GiD. GERGEKLESME
Yillar GELIR GELIR GERGEKLESME GIDER GIDER ORANI
BUTCESI ORANI BUTCESI

(Finansmanin Ekonomik
2008 59.000.000,00 | 57.915.634,16 99% 66.000.000,00 | 63.345.469,84 Siniflandirmasi Cetveli
%96 ile birlikte)

2009 74.250.000,00 | 59.443.920,52 80% 74.250.000,00 | 66.183.239,63 89%

2010 85.700.000,00 | 76.078.607,33 89% 85.700.000,00 | 78.304.837,97 91%
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4.2.7 Belediyenin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Ulkemizde Belediyelerin gérev ve fonksiyonlari 5393 Sayili Belediye Kanunu’nda
belirlenmistir. S6z konusu kanuna goére; Belediyelerin basglica gbérev ve sorumluluklari
sunlardir:

Madde 14 - Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;

cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir
belediyeleri ile nufusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri
acar.
b) (...) * (iptal ibare: Anayasa Mah.nin 24.01.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili
Karari ile.) ; *1* Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her turll arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tarlu tesisi agabilir ve igletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan 6énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amagcla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kullplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her turli amatér spor karsilagsmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi
misabakalarda Ustln basari gbésteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
6dul verebilir. Gida bankacihigi yapabilir.

(Iptal fikra: Anayasa Mah.nin 24.01.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile.)
*, *1* Hizmetlerin yerine getiriimesinde &ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandasglara en yakin yerlerde ve en uygun yoéntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda &zurll, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanir.

Belediyenin gdrev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri géturalebilir.
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4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu hikimleri sakhidir.
(Ek fikra: 01.07.2006 — 5538 S.K/29/a.mad) Sivil hava ulasimina acik havaalanlar1 ile bu

havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
Belediyenin Yetkileri Ve imtiyazlari

Madde 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak amaciyla her turlu
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdidi yetki cercevesinde yodnetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikumlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini igletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tagsima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulagim araglari, tinel, rayl sistem
dahil her turld toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, igletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili batin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir
alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci héalleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve

tizel kigilerce agilmasina izin vermek.
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k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla

tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki gin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida digi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, edlence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini;
sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémir ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagsimalarda c¢evre
kirliligi olugsmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tlrli servis ve toplu tagima araclari
ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gizerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve igletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dizenlemesinin gerektirdigi batin igleri yarutmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi
ve denetlenmesi, blyuksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilr.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérisi ve Igigleri
Bakanliginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagsima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagsima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlar icinde biyiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlarl icinde il

belediyeleri ile nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
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ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve

aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun kargiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile Ucretsiz
veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili géris ve dustncelerini tespit etmek
amacilyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug isleyenler Devlet malina karsi sug iglemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hikiumleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borgclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.
4.2.8 Teknolojik Yapi

idarenin Bilisim Sistemi ve Bilisim Sisteminin Faaliyetlere Katkisi
Kurumumuz bilgi teknolojileri ¢alismalarinin énemini bilerek bu konuda teknik

alt yapi ve ust yapi calismalarina éncelik vermistir.

Daginik halde bulunan verilerin tek bir veri tabaninda birlestiriimesi, veri
entegrasyonunun saglanmasi, is ve islemlerde vatandasa elektronik ortamda hizli ve glvenli
bir sekilde hizmet vermek amaci ile bilisim sistemleri alaninda gerekli yazihmsal ve

donanimsal ¢alismalar yaruttlmektedir.

Yiuratilmekte olan caligsmalarda 6ncelikle birim bazinda daha sonra birimler
aras! entegrasyon gerceklestirilerek otomasyon sistemine gecilmesi saglanmistir. Kurum igi

entegrasyon c¢alismalari birimler bazinda halen devam etmektedir

Calismalar sonucunda Hem belediye hem de vatandas icin kolaylik ve hiz
saglamak, calisanlara, diger kurumlara, y&neticilere ve kurumumuzla iligkisi olan tim
bireylere guncel verilere dayali destek alt yapisinin kurulmasi, belli kalite ve standartlarda

hizmet verilmesi dogrultusunda sistemler kurulmaktadir.
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Daha ilerdeki agsamalar da yazilim uygulamalarinin grafik kullanici arabirimine

sahip bir veri tabaniyla grafik ve karar destek raporlama 6zelligine sahip uygulamalarla uyum

saglamasi igin gerekli altyapi ¢calismalari da yurttalmektedir.

Karsilagilan Sorunlar
1) Resmi kurumlar igin bilisim sistemi alanindaki kanunlarin yetersiz olmasi her tarla

uygulamada problem yaratmaktadir.

2) Eski datalarda bulunan mevcut verilerin belli kalite ve standartlarda olmamasi ve

iyilestirme ¢aligmalarinin yavag sirmesi.

3) Birimler arasi entegrasyon calismalarinda, grafik verilerin bilgisayar ortaminda

olmamasindan dolayi dogru verinin saglikli tespit edilememesi. .

4) Teknik servis alaninin yetersizligi ve Bilgi islem Mudirligi kadrosunda kadrolu

teknik personelin olmamasi.
5) Tek Sicil kayitlarinda eski sicillere ait verilerin eksik olmasi.

6) E-uygulamalar hakkinda vatandasa gerekli bilgilendirmeyi ve duyurulari

yapamamak.

E-Devlet Uygulamalari
E-devlet uygulamalari dogrultusun da; Vergi gelirlerine ait beyanlar
goéruntileme, Tahakkuk, Tahsilat, Borg¢ Bilgileri, Kredi Karti ile online bor¢ 6deme, Bina Birim
Degerleri, Sokak Rayi¢ Degerleri gorintileme gibi iglemler internet Uzerinden

yapilabilmektedir.

Kurumumuz miukellefleri, Kullanici Adi ve Sifre’si alarak Kredi Karti ile online
bor¢ ddeme islemlerini 7 gin 24 saat (7x24) E-Belediye Uzerinden kisa slrede

yapabilmektedirler.

E-devlet uygulamalari dogrultusunda Bagbakanlik tarafindan 2008 yilinda
yayinlanan 16 nolu genelge ve TSE 13298 standart incelenerek kamu kurum ve

kuruluslarinca olusturulacak Elektronik Belge Yoénetim Sistemleri ve ilgili TSE standardinin
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kurumumuzda hayata gecirilmesi icin Elektronik Belge Yoénetimi Sireg ve Kontrolleri
belirlenmistir.
E-devlet uygulamalari dogrultusun da baslatimis olan e-belediye

caligmalarimiz halen devam etmektedir.

Bilgi Paylasimi
Bilisim sistemi ¢aligmalarin da, belediyemiz birimlerinin hizli ve etkin bir sekilde
isleyisini saglamak, maliyetleri digurerek verimliligi arttirmak, zamandan kazan¢ saglamak,
belediyemizin yapmakta oldugu is ve islemler igin vatandasin ve kurumlarin talep ettigi
bilgilere bir noktadan ve dogru sekilde ulagsmasini saglamak amaciyla projeler hazirlanmakta

bu dogrultuda uygulamalar yuratilimektedir.

Kurumumuz tarafindan, dncelikle belediyenin birimleri arasinda, giderek yerel
Olcekteki kurumlar arasinda elektronik iletisime dayali veri alt yapisi olusturulmustur.
Teknolojik gelisimlere acik Urlin alt yapisi mevcuttur. internet (zerinden erisim
saglanabilmektedir. Yasal gercevede gerektiginde resmi kurumlarla bilgi paylagimi ve bilgi

aligverisi yapilabilmektedir. Ornegin Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midurligi, SGK, v.b.

Fiziki Kaynaklarin Elde Edilmesi ve Kullanimi Hususunda izlenen Politikalar
Birimlerin donanim ve yazilim ihtiyaglari belirlenirken; hizmetlere olan talebin
daha hizli karsilanmasini saglamak amaci ile aciliyetine goére o6ncelikler belirlenip eksik
yaziim ve donanimlar tespit ve temin edilmektedir. Yeni donanim alimindan sonra atil
durumdaki donanimlar parga yenilemesi ve bakim yapilarak daha dusik teknoloji gerektiren

(Yazigsma, kayit vb.) iglere kaydiriimaktadir.

Yeni Alinan Bilgisayar ve Yan Donanimlari: ig,letim sistemi, sdrticd tanimlari,
kullanici adi, kullanici ayarlar (Desktop, sik kullanilanlar, yazici ayarlari, v.b.) yapiimakta,
Kullanici bilgileri olusturularak gerekli ise domaine dahil edilmekte, yan donanimlar
tanitimakta ve kullanici yetkilerine gbre gerekli programlar yuklenerek kurulumu

tamamlanmaktadir.
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Kullaniimakta Olan Bilgisayar ve Yan Donanimlari: Periyodik olarak donanim ve

yazihm bakimi yapilmaktadir.

Ana makinalar Gzerinde kullanici ve givenlik ayarlari yapilmakta, dazenli

olarak Log’lari izlenmekte, olusan hatalar gideriimektedir.

Sunucu bilgisayarlarin ve Kkisisel bilgisayarlarin periyodik olarak yedekleri

alinarak saklanmaktadir.

Ag baglantilari Netwok cihazlari (Merkez anahtarlar, kenar anahtarlar,
modemler ) ile saglanmakta olup, belediyemiz dis hizmet birimleri ile de bilgi agi baglantilar
vardir. Ag yapilarimizda, ADSL baglanti kullanilarak uzak masaulstt ayarlar yapiimakta ve

merkez binayla data hatti baglantisi saglanmaktadir.

E-Belediye Uygulamalart:
2007 yilinda galigmalari ve uygulamalari baglatiimis olan e-belediye iglemleri

kanunlar ¢ercevesinde gelistirilerek kullaniimaktadir.

Bu uygulama ile bilginin ve sunmakta oldugumuz kamu hizmetlerinin yer ve
zaman sinirt olmadan, vatandasa istikrarli, kalite ve standartlari yiksek hizmetler sunulmasi
saglanmistir. Uyelik sistemi (zerine kurulan e-belediye uygulamalarinda, vatandaglarin
kullanici adi ve sifresi almadan da internet Uzerinden tahsilat iglemlerini yapabilmeleri

saglanmistir.
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E-belediye uygulamalari ile genel olarak sunulan hizmetler
a) Bireysel islemler
a. Uyelik Islemleri
Sicil bilgilerinin géruntilenmesi
Sicil bilgilerinin gtincellenebilmesi
Sifre degistirme.

Borg gorintileme

~ 0o a o T

Kredi karti ile online bor¢ 6deme

Yapilan 6demelerin géruntilenmesi

= @

Hesap ekstresi géruntileme
j-  Beyan goruntileme
k. Kiraci borcu géruntileme
b) Sorgulama
a. Emlak sokak rayicleri
b.  Bina birim degerleri
c) Hizh Odeme
d) Bilgi Edinme
islemleri olmak {izere, interaktif islemler 7 giin 24 saat (7x24) yiritiimektedir. Ayrica
6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin kanun kapsaminda uygulanan

yapilandirma da internet Gzerinden tahsil edilebilmektedir.
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Teknolojik Alt Yap1

KISISEL YAZICI
.. .. .. A3 Miirekkep Photo Nokta plotter
MUDURLUK BILGISAYAR | NOTEBOOK |SCANNER | Laser | piiskiirtmeli | Smart Vuruslu

Ozel Kalem Miidiirliigii 8 8 1 1
Basin yayin ve H. ilis. Miid. 6 1 1 1 1 1
Hukuk sl Miidiirliigii 8 3
Teftis Kurulu Midirligi 2 2 3
Zabita Mudiurlagi 10 4
insan Kaynaklarive Egt. Md. 20 1 4 1 2
Mali Hizmetler Miidiirliigi 66 20 12
Y az isleri Miidiirliigii 24
Bilgi islem Miidiirliigii 10 6 4 1 2
Saglik isleri Miidiirliigii 7 1
Strateji Gelistirme Md. 6 2
Fen Isleri Miidiirliigii 21 7 1
Park ve Bahcgeler Md. 2
Ulasim Hizmetleri 6 1
Destek Hizmetleri Miid. [e) 1 2 1
Sosyal Yardim Midirligi 3
Imar ve Sehircilik md. 23 7 1
Etiid ve Proje Midiirligi 10 4 1 1
Temizlik isleri Miidiirliigii 3 1
Ruhsat ve Denetim Miid 10 1 1 1
Kiiltiir Sosyal isleri Md. 12 1 1 2
Emlak ve istimlak Miid. 5 1 1
Y ap1 Kontrol Midiirligi 16 2 2
isletme Midiirligii 5 1
Plan ve Proje Miidiirlugi 8 4 1 1
Veteriner isleri Miid. 2 1
Cevre Koruma ve Kont. Md 3 1
Sivil Savunma Uzmanhg 1 1
ic Denetim 2 1
Kadin Aktivite Merkezi 10 5
Giizel Sanatlar Mes. Egt. Mr. 13 1

TOPLAM : 335 21 2 93 14 6 15 2
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1-Teknolojik Alt Yap1

SISTEM ODASI
ADET
[‘ isa Server 1
[ Uygulama Server 2
Data Server 1
I[ WSUS Server ]l 1
[‘ Active Directory 1
[‘ Web Server 2
[ Windows 2000 }] 1
[[ 2.6 Linux kernel ]] 1
ESX Server 1

!

' !

[Additional Domain]

[ Terminal ] [ Sql Server ]

Storage Unitesi 1

Tape Storage 1
Unitesi

Theos Server ]] 2

TOPLAM : 16

Switch Omurga

Merkez Anahtar: 1
10/100/1000BASE-T

[[ Kenar Anahtar J] 20

10/100+1 Ad.1000 BASE-T

[( KVM Switch }] 3
TOPLAM : 24

I -
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Kent Bilgi Sistemi Otomasyona Gecilen

Birimler
MUDURLUK

Zabita Midiirligi

Insan Kaynaklari ve Egt. Md.

Mali Hizmetler Midirligi

Bilgi islem Miidiirliigii

Saglik isleri Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Md. (Tasinir Mal
islemleri)

Fen isleri Miidiirliigii (Y ol Katilim
Bed./ihale Takip Modiilii)

Destek Hizmetleri Miid.

Sosyal Yardim Midiirligi

imar ve Sehircilik md.
Etiid ve Proje Miidiirliigii (Numarataj
Servisi)

Ruhsat ve Denetim Mud

Kiiltiir Sosyal Isleri Md.

Emlak ve Istimlak Miid.

Y ap1 Kontrol Midiirligi

isletme Miidiirliigii
Plan ve Proje Miidiirliigii (Dosya Takip
Modiilii)

Cevre Koruma ve Kont. Md

Kent Bilgi Sistemi Otomasyona Gegilen
islemler

islemler Miidiirlik

Tahakkuk / Tahsilat islemleri

Tek Sicil Sistemi

Tasinmaz Kayitlari

Tasinir Mal islemleri

Dilek ve Sikayet Kayitlar: Tium Miudurlikler
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4.2.9 iletisim Altyapisi

Belediyemiz, ¢cagdas toplumlarda kamu kurum ve birey iligkilerinde, kurumun vatandasa
karg! yerine getirmekle yukimlu oldugu goérev ve hizmetler ile vatandaslarin kamu kurumuna
karsi olan gorev ve hizmetlerinin karsilikli olarak elektronik iletisim ve islem ortamlarinda
kesintisiz ve guvenli olarak yudrutilmesi bilinci ile 2007 yilinda E-Belediye uygulamalarini

baslatmistir. Belediyemiz tarafindan verilen E-Belediye hizmetlerinde;

1- Kullanici bilgileri giincelleme,

2- Tahakkuk, tahsilat, borg bilgileri gértnttleme,

3- Emlak, CTV (Cevre Temizlik Vergisi), ilan & reklam beyanlarini gérintileme,
4- Borg¢ bilgileri gérintileme,

5- Kredi karti ile online bor¢ 6deme,

6- Bina birim degerleri,

7- Sokak rayi¢ degerleri géruntileme gibi islemler yapilabilmektedir.
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4.2.10 Kurulusun Varliklari

Varlklar ADET ACIKLAMALAR
-Belediye Hizmet Binasi
-Kadin Aktivite Merkezi
-Siginma Evi

HiZMET BINASI 6

-Kultar Merkezi

-Kres Binasi

-K{ltiir Ve Sosyal isler Md.

-Tenis Kullbu

-Sirinyer Kafeterya Ve Cay Bahcesi
SOSYAL -Migros Magaza Yeri

TESISLER -Akaryakit Istasyonlari (2)

-Ufuk Dugin Salonu

-Golet

Kaynaklar Belediyesinden
Belediyemize gecen 5 Lojman

ARSA 1207 HISSELI+MUSTAKIL

LOJMAN 9

Yukarida belirtilen tablodaki Hisseli ve Mustakil tasinmazlar 1. ve 2. bdlge Tapu Sicil
Mudurluklerinden alinan son kayitlar neticesinde olugmustur, satisi yapilan taginmazlar
dusuldukten sonra tablo olusturulmustur. Hizmet binalar belediyemiz kultir sanat Etkinlikleri
ve Hizmet Binasi olarak kullaniimaktadir. Lojmanlar ise belediyemizde calisan memur
personele kamu konutlari kanunu hikimlerince kiralanmigtir.

Belediyemizde arazi vasifli mistakil veya hisseli taginmaz bulunmamaktadir.

Arsa vasifli hisseli taginmazlar ise diger hissedarlarin bagvurusu halinde 3194 sayili
yasanin 17.maddesince satilacaktir. Arsa vasifli taginmazlardan yol, yesil alan, park gibi
kamuya terk edilen tasinmazlarin amaci dogrultusunda kullaniimasi hedeflenmektedir.

Arsa vasifli mustakil tapulardan imarli arsalarin ise ihale yolu ile satiimasi ya da

trampa yolu ile kamulastirmalarda kullaniimasi hedeflenmektedir.
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Belediyemiz blnyesinde bulunan araglar bir kismi eski model olup, bazi araclarin

piyasada yedek parcgalari bulunmadigi halde Atdlyemizde bakim ve onarimi saglikli bir

sekilde yapilmaktadir. Ancak aracglarimizin ¢ogu eski oldugundan dolayi, fazla verim

alinmamakta ve devamli ariza yapmaktadir.

Hurdaya c¢ikmasi gereken aracglar ayrilp,

edilecektir.

HURDAYA CIKMASI GEREKEN ARACLAR

Plaka No:
1- 35UT 132
2- 35UT 135
3- 35UT 194
4- 35 UT 905
5- 35S 3000
6- 35NE 475
7- 35LE 649
8- 86114
9- 35AJT 30
10-35 PN 464
11-35 HV 865
12-35 ND 360
13-35 FF 709
14-35 NF 309
15-35 CKT 95
16-35 UY 237
17-35 PN 261
18-35 YT 490
19-35 DUY 88
20-35 CKT 95
21-35 CKT 97
22-35 HP 088
23-35 PN 682
24-35 G 078
25-35 LR 598
26-35 UY 237

Cop Araci
Cop Araci
Cop Araci
Cop Araci
Sup.Araci
Dam. Kam
Su Tankeri
KepceFord
Cift Kabin
Tek Kabin
Dam. Kam.
Dam. Kam.
Mazot Tan.
Vidanjoér
Cop Araci
Sup.Araci
Otobus
Bom
Vidanjor
Co6p araci
C6p Araci
Otobus
Minibls

is Mak. Fiat Allis AD-20 Dozer

Jeep

Markasi:

Daf-2300
Daf-2300
Daf-2300
Daf-2300
Cukurova
BMC-140
BMC-140

T™ 30
Dodge
Bedford
inter
Ford-1210
BMC-140
Cargo-Ford
Daf-1600
Man
Ley.1340
Mercedes

Cargo Ford
Fatih 110/08

Man
TM-30

Binek

Supurge A. Daf-1600

78-25005
1977
1986

M.K.E.'ya satilarak, yeni araglar talep
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4.2.11 Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

—Fen igleri Miidiirliigi'nce 2009 Yilindan itibaren Devam Eden ve Tamamlanan
Projeler;

Isin Adi  : Betontas Kapali Pazaryeri

Aciklama : Yaklasik 16.600m? alanda kapali pazaryeri yapilmasi isidir.
Yapimi tamamlanan izmir’in en biiyiik kapali pazaryeri tesisi igerisinde; iizeri
kapal1 pazaryeri, miistemilat ve otopark bulunmaktadir.
Insaat 13.04.2011°de tamamlanmustir.
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Spor Vadisi Yapilmasi isi

Yaklagik alan1 39.000,00m? olan Spor Vadisi projesi dahilinde 1 adet FIFA
standartlarinda futbol sahasi, tribiinler, tribiinlerin altinda soyunma odalari,
kapali spor sahasi, ofisler bulunmaktadir. Ayrica 1 adet antrenman sahasi, 2
adet basket sahasi, 1 adet hali saha ve kosu pistleri bulunmaktadir.

Tesisin yapimi 29.01.2009 Tarihinde tamamlanmustir.

Vadinin ilk hali
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Isin Adi . Atatiirk Maski
Acgiklama :  Bustiin yiiksekligi toplamda 42m’dir. Alt kisma monte edilen “Yurtta
Barig Diinyada Baris” yazisi ve Atamizin imzasi ile birlikte toplam
yiikseklik 46m’yi bulmaktadir.
Mask 06.10.2009 tarihinde tamamlanmustir.
-
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: Kacak Yapi1/Yap1 Bolimlerinin Yikilmasi
: Buca’nin imar1 temiz bir ilge olmasini saglamak {izere, ilge sinirlar1 dahilinde

kacak olarak yapilmis yap1/yap1 boliimii/duvar/baraka yikimi Idaremiz
imkanlar1 dahilinde gergeklestirilmistir. 2009 y1il1 igerisinde 14 adet, 2010 y1l1
icerisinde ise 201 adet yikim gergeklestirilmistir.

: Atattrk Rolyefi Yapilmasi
: Forbes Sevgi Yolunun girisine 4m yiiksekliginde kaide ve tizerine Atatiirk

Rolyefi yapilmistir.

: Asfalt Yapilmasi
. Buca ilge sinirlar1 dahilinde bulunan sokaklara 9.835,00 ton serme, 12.857,00

ton yama olmak {izere toplam 22.692,00 ton asfalt atilmistir.

: Kaldirim Calismalar1 Yapilmasi
: Toplam 33.330,00 m uzunlugunda yol bordiirii, 5.885,00 m uzunlugunda ¢im

bordiirii, 40.300,00 m? kilit parke imalat1 gerceklestirilmistir. Ayrica Fen Isleri
Midiirlugi Santiyesi blinyesinde kaldirim ve yol ile ilgili sorunlara aninda
miidahale eden bir ekip bulunmaktadir.

: Bayrak Diregi dikilmesi
: Menderes Caddesi ile Ugur Mumcu Caddesi kesisimin de bulunan meydana

(Heykel Meydani) 40m yiiksekliginde asansorlii bayrak diregi dikilmistir.

: Okul Tadilat1 Calismalari
. Idaremiz Fen Isleri Miidiirliigii Santiye Ekiplerince 2009 yilinda 18 adet, 2010

yilinda 28 adet okulda ¢esitli tadilat calismalar1 yapilarak 6grencilerimizin
daha saglikli ve modern okullarda egitimlerine devam etmeleri saglanmustir.

. Prefabrik Anahtar Teslim 7 Adet Muhtarlik Binasi + Ecevit Parkinda Wc¢ Ve

Siileyman Bilgen 100’ nda Wc Yapim Isi

: Yapimina heniiz baslanmamis olan isin tamamlanmasi ile 7 adet Buca Ilgesine

bagli mahallede muhtarlik hizmetleri daha modern kosullar altinda
gerceklestirilecektir. Ayrica Siileyman Bilgen 100 ile Ecevit Parki’na Wc
kazandirilacaktir.
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: 860, 276/3, 677/12, 1016 Sokaklarda ve Hayrettin Pasa Caddesinde Istinat

Duvar1 Yapim Isi

: 860 ve 1016 Sokaklarda betonarme, 276/3 Sokakta Tas, Hayrettin Paga

Caddesinde ise geoduvar olmak iizere toplam 197m uzunlugunda istinat duvari
yapimi tamamlanmugtir.

Yenigiin Mahallesi 268/4 Sokak Park Yapimi
Yapimi heniiz gergeklestirilmeyen parkin tamamlanmasi ile Bucaya 3.500m?
park alan1 kazandirilacaktir.

: Gliven Mabhallesi 392 Sokak Park Yapimi
. Yapimi heniiz gerceklestirilmeyen parkin tamamlanmasi ile Bucaya 1.500m?

park alan1 kazandirilacaktir.

: BucaKoop Mahallesi 220/70 Sokak Park Yapimi
: Yapimi heniiz gergeklestirilmeyen parkin tamamlanmasi ile Bucaya 3.000m?

park alani kazandirilacaktir.

: Park Yapilmasi
: Asagida listesi verilen parklarimizin imalati tamamlanarak halkimizin

kullanimina ag¢ilmustir.

Sehit J. Komando Er Oguz Kizak Parki
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2/3 Sokak Parki

316/1 Sokak Parki
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339 Sokak Parki

231/2 Sokak Parki
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Dogus Caddesi Parki

288/36 Sokak Parki
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Betontas Pazarvyeri Parki

290/5 Sokak Parki
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—Park ve Bahgeler Mudirliigii'nce 2009-2011 Déneminde Tamamlanan ve

Devam Eden Projeler;

2009 yili itiban ile Buca ilgesinde;
Blyuksehir Belediyesi Park Bahcgeler Mudurligtindn bakimini yaptigi alan

Buca Belediyesinin bakimini yaptigi yesil alan miktari
Toplam
Buca Nufusu 2009 yili itibari ile

Kisi basina dugen yesil alan miktari

2009 yilinda tamamlanan ve devam eden projeler:
*Athspor Klubu 14840 m?
*Kosutepesi Parki (Devam ediyor)

Toplam yesil alan 4840 m?

2010 yihi itibari ile Buca ilgesinde:

BlyUksehir Belediyesi Park Bahgeler Mudurlugunin bakimini yaptigr alan
Buca Belediyesinin bakimini yaptigi yesil alan miktari

Toplam

Buca Nufusu 2010 yih itibari ile

Kisi bagina diigen yesil alan miktari

2010 yilinda yapilan parklar:

*2/3 sokak parki : 930 m?
*Nasir sitesi(257/1 sokak) :1000 m?
*Camlikule 290/5 sokak parki  : 244 m?
*Cemevi yani 203/30 sokak parki : 650 m?
*339 sokak parki 1675 m?
*Kosutepesi Parki(Devam ediyor)

Toplam vesil alan :3499 m?

:1.205.794 m?,
180.195 m?

: 1.385.989 m?
407.526 kisi
3,40 m?

:1.244.794 m?,
: 183.694 m?
:1.428.488 m?
423.082 kisi
3,38 m?
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2011 yili Mayis ayi itibari ile Buca ilgesinde:

Blyulksehir Belediyesi Park Bahgeler Mudurlugunin bakimini yaptigi alan : 1.244.794 m?,

Buca Belediyesinin bakimini yaptigi yesil alan miktari : 187.917 m?
Toplam :1.432.711 m?
Buca Nufusu 2010 yil itibari ile . 423.082 kigi
Kisi bagina diigen yesil alan miktar ; 3,39 m?

*Betontas Pazaryeri yesil alanlari  :4223 m?
*Kosutepesi Parki (Devam ediyor)

4.3 DURUM ANALIzi
4.3.1 Paydas Analizi

Paydaslar, kurumun kaynaklari veya ciktilari Uzerinde hak iddia eden ya da kurulusun
ciktilarindan etkilenen kigi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan
taraflari, gruplari ve kurumlari belirlemek ve bunlarin etkilerinin olumlu ya da olumsuz olup
olmayacagini saptamak, yuritilecek olan faaliyetten en fazla faydayi saglayabilmek igin
stratejiler gelistirmek ve faaliyetin basaril bir sekilde uygulanabilmesine engel olusturabilecek
unsurlari ortaya koyup bunlara karsi gerekli dnlemleri almak amaciyla yapilir.

Kurum olarak stratejik amag¢ ve hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin belirledigimiz
faaliyet ve projelerin hayata geciriimesinde (onaylanmasi, édenek tahsisi, gerekli izinlerin
alinmasi, gcalismalarin surdurdlebilir olmasi agisindan) kurumumuzu direkt olarak etkileyen
tum taraf, grup ve kurumlar/kuruluglar “i¢ paydaslar” olarak adlandirilir.

Dis paydaslar, kurumun driin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil
eder. Bir bagka ifadeyle kurum olarak calismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan,
yurattdgumaz hizmetlerden direkt olarak etkilenen veya galismalarimiza katki saglayabilecek

diger kurum/kuruluslar, grup ve taraflar “dis paydaslar’dir.
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PAYDASLAR
iC PAYDASLAR | | DIS PAYDASLAR |
Yonetim ve isleyis | | |
yapisindan . Birlikte Katilimeilik Hizmetten Hizmetin
kaynaklanan i¢ o . .
aydaglar calisma ilkesine gore faydalanan kalitesini
P yirtitiilmesi goriis ve Onerileri dis paydaslar etkileyen disg
gereken dig almabilecek dig paydaslar
paydaslar paydaslar

Buca Belediyesinin Basglica Paydaslari

] i¢c Paydaslar

Belediye Bagkani
Belediye Meclisi
Belediye Encimeni

Belediye Hizmet Birimleri

o~ w N =9

Belediye Calisanlari

| Dis Paydaslar

Bakanliklar

Sayistay

izmir Valiligi

Kaymakamlik

izmir Blyliksehir Belediyesi

Kamu ihale Kurumu

Milli Emlak Madarlugu
Tapu ve Kadastro Mudurlagu

Belediye Sirketleri

_ (7)]
20 © o N o o b~ w N g

I -

izmir 1 Nolu Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Mudurliigi

Yatirimei Kuruluglar (GEDAS, iZSU, TURK TELEKOM vb.)
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Belediyeler (ilgeler)
Belediyeler (Diger lller)

TUIK

Nufus Madurlagu

Vergi Dairesi

Bankalar

Vatandas

Mahalle Muhtarliklari

il ve ilge Milli Egitim Madarlagi
il ve lice Emniyet Mudarlagu
ilkégretim Okullari ve Liseler
Universiteler

Meslek odalari

Medya kuruluslari

Sivil toplum kuruluslari
BEGOS

Cumbhuriyet Bassavciligi
Sosyal Givenlik Kurumu
Mahkemeler

Turk Standartlar Enstitisu

il Kaltar ve Turizm Madurligi
Yapi Denetim Kuruluslar

il Saghk Mudirlagi

il Cevre ve Orman Mudurltgu
il Jandarma Komutanhgi
Genglik ve Spor il Mudurligi

il Sosyal Hizmetler Mudurlagi
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4.3.2 GZFT ( SWOT ) Analizi

Giiglii Yonler
© TUm madurltklerin ayni hizmet binasinda yer almasi,
© Geng, dinamik bir bagkana sahip olunmasi,
© Saglik hizmetlerinin belediye binasinda veriliyor olmasi,
© Belediye personelinin maaglarinin zamaninda édenmesi,
o Kilturel aktivitelerin yogun olmasi,
O Belediye bagkaninin halkin biyuk destegi ile segilmis olmasi,
O Belediye sirketlerinin olmasi,
O Gegcici barinma merkezinin bulunmasi,
O E-belediyecilige gecilmis olmasi,
© Network aginin tamamlanmis olmasi,
© Toplam Kalite Yénetimi ISO 9001:2008 belgesine sahip olunmasi,
© Halk glnlerinin dizenleniyor olmasi,
O Yonetimin teknolojik gelismelere acik olmasi,
© Koruma amacli imar planlarinin hazirlaniyor olmasi,
© Norm kadro uygulamalarinin tamamlanmis olmasi,
© Geng ve dinamik bir meclis kadrosunun olmasi,
© Cocuk ve Yetiskin Engelli Egitim Merkezinin var olmasi,
o Belediyemizin malvarliginin ve alacaginin olmasi,

o Organik tarima yénelik ¢calismalarin olmasi.

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu
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Zayif Yonler

O Hizmet araglarinin ekonomik émrind tamamlamis olmasi,

O Birimler arasi iletisim ve esgudim eksikligi,

O Personel istihdaminda alan-ihtiyag iligkisinin saglanamamis olmasi,
O Teknolojik arsiv sisteminin kurulamamis olmasi,

O Cografi bilgi sistemine gegilememis olmasi,

o Calisanlarin motivasyon eksikligi,

O Dis birimlerin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi,

o Santiye alaninin belediye milkiyetinde olmamasi,

o Evrak kayitin elektronik ortamda yapilmamasi,

O Belediye calisanlari icin lojman, sosyal tesislerin yetersiz olmasi,
O Belediyenin borcunun olmasi,

O Teknik, uzman, zabita personel eksikligi,

© Personel giderlerinin fazla olmasi,

O Hiyerargik dizende iletisim ve esgudim eksikligi,

O Belediye galisanlari arasinda informal iletisimin yaygin olmasi.

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu
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Firsatlar

Turkiye'nin 3 blyuk ilinden biri olan kultlr, tabiat ve ticaret yoninden geligsmis bulunan
|zmir ili sinirlari icerisinde metropol ilgce olmasi,

Belediye baskaninin Blyuksehir Belediyesi ile ayni siyasi yelpazede bulunmasi,

licenin havayoluna yakin ve gevre yolu ile baglantisinin olmasi,
Dokuz Eylul Universite yerleskesinin ilge sinirlari icerisinde olmasi,
BEGOS ’un ilge sinirlari igerisinde olmasi,

Dogalgazin ilgemize getirilmis olmasi,

Orman alanlarinin ve mesire yerlerinin bulunmasi,

AB’ye katim muzakerelerinin devam ediyor olmasi,

Kamuda degisim ihtiyacinin anlasiimasi,

AB projeleri ve hibe programlarinin varhgi,

Sivil Toplum Kurumlarinin duyarlihdi ve destegi,

Belediye yasasi ile diger yasalarin verdigi yetki ve gérevler,

Norm kadro cetvelinde belediyemizin C—16 kadrosunda bulunmasi,
Buca kdéylerinin organik tarima elverisli olmasi,

llgenin geng niifusa sahip olmasi,

Buca’ya yakin yeni moloz dékim (kati atik bertaraf tesislerinin) bulunmasi,
Kentsel dénigum igin uygulanabilir alan ve yapilara sahip olmasi,
Kaynaklar arazilerinin Buca sinirlari icinde olmasi,

Universite dégrencilerinin devlet ve dzel yurtlarin bulunmasi,

Tam tesekkulli saglik kuruluglarinin bulunmasi,

Tarihi bir dokuya sahip olmasi.

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu
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Tehditler
Rayli sistemin ve koruma duvarlarinin ilgemizi ikiye bélmesi,

ilcemiz sinirlarinda bulunan ve bilyik bir alani kaplayan cezaevleri ve askeri alanlar,

Otoyolun Buca’nin gelisme alanlarini kisittamasi ve dogal dere yataklarinin
kapanmasina neden olmasi,

Asiri gé¢ almis bir ilge olmasi
izmir ilinin birinci derecede deprem kusaginda olmasi,

Tahtali baraji havzasinin micavir alanimiza girmesi,

Eski Buca yerlesim yerlerinin sit alaninda kalmasi nedeniyle yeni dizenlemelerin
sinirl olmasi.

Hipodrom ve haralarin ilge sinirlari icerisinde kalmasi,

imar ve bitge ile ilgili meclis kararlarinin Biiyliksehir Belediyesi’'nce onaylaniyor
olmasi,

Halkin yerel yonetimlere duydugu guvensizlik,

Ulkemizde insana yatirimin énemsenmemesi,

Cevre bilincinin yeterince gelismemis olmasi,

Cevre Kirliligi,

Yarginin benzer durumlarda farkl igtihatlarda bulunmasi,
Belediye hizmetleri ile ilgili Gretilen asilsiz iddialar,

Kamu kurumlarina diizenlenen operasyonlar,

Emeklilik icin yeni kanun diizenlemesi,

Issizlik oraninin artmasi,

iicemizin gelir diizeyinin diisik olmasi,

Asiri barokrasinin olmasi,

Klresel Isinmaya bagli olarak su kaynaklarinin tikenmesi,
Yogun trafik,

Blyuk aligveris merkezlerinin ilgemiz sinirlarinin iginde bulunmamasi,

Secilmis sanayi bélgesi olmamasi.

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu
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5. NEREYE GITMEK iSTiYORUZ? (Stratejik Yonlendirme)

MISYONUMUZ

Buca halkinin yasam kalitesinin arttinldigl, sosyal ve
kUltUrel degerlerin korundugu, hukukun UstUnlOgUNUN
temel ilke kabul edildigi cagdas belediyecilik hizmeti
sunmak.

VIZYONUMUZ

Halkla birlikte; sosyal, kUltUrel ve ekonomik projelerle,
Buca'yl marka ilce yapan belediye olmak.

DEGERLERIMIZ

« Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak
« Ekip calismasi

« Sosyal belediyecilik

« GuUvenirlilik ve sayginlik

« Yenilikci ve gelismeye aciklik

« Katilimcilik

« Seffaflik ve hesap verilebilirlik

« Temsilde adalet, yonetimde istikrar

« Ataturk ilkelerine tam baglilik

« Surekli lyilestirme

Strateji Gelistirme Midurligu
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2012 - 2014

STRATEJIK ODAK ALANLARIMIZ

1. Kurumsal Yapi

» Organizasyon Yapisi ve Yonetim
> insan Kaynaklar

» Mali Yonetim ve Kontrol

> Halkla lliskiler

» Bilgi Teknolojileri

2.Imar ve Sehircilik

3.Kentsel Altyapl

4.Cevre YOnetimi ve Saglik

5.EQitim, Spor, Sosyal ve KUlturel Hizmetler

6.Kent Vizyonu

Buca Belediyesi

Strateji Gelistirme Midurligu






STRATEJIK
AMAC VE HEDEFLER

« Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz ve Basanimizi
Nasil Takip Eder Degerlendiririz.

* Faaliyetler ve Projeler

e Performans Kriterleri
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